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«Материализация мечты» – не ис-
ключено, что именно так я назову
главу, посвященную нынешнему
этапу в жизни Сколково, если когда-
нибудь засяду за мемуары. Город ин-
новаций, который шесть-семь лет
назад существовал только в вообра-
жении тех, кто задумывал и начинал
этот проект, сегодня стал явью. До-
минанта этой воплощенной мечты –
огромное здание технопарка, самого
большого в Восточной Европе. Мысль
о том, какой непростой путь прошли
мы за эти шесть лет, нередко посе-
щает меня, когда я иду по его широ-
кой и светлой центральной галерее,
напоминающей гигантский выставоч-
ный зал. 
Это именно тот случай, когда внеш-
ний облик соответствует внутрен-
нему содержанию. Здесь, в
технопарке – его лабораториях, офи-
сах, центрах коллективного пользо-
вания – создаются технологии
будущего. Возьмите любой рейтинг
российских технологических старта-
пов, разрабатывающих решения в
разных сферах и отраслях, – и вы
убедитесь, что значительная

их часть окажется сколковскими. 
У нас более 1600 стартапов, и 40%
из них уже получают выручку от
своей коммерческой деятельности, а
это значит, что их разработки вос-
требованы рынком. Без Сколково и
наших компаний сегодня уже трудно
представить себе российский инно-
вационный ландшафт.
Главе о сегодняшнем дне Сколково
можно было бы дать и другое назва-
ние – «Рождение города». Дело в
том, что новостройки становятся го-
родами только после того, как там
появляются первые жители. Так вот
у нас это радостное событие про-
изошло: несколько месяцев назад
началось заселение жилых кварта-
лов иннограда. Еще до этого у нас от-
крылась Международная гимназия. 
В Сколково состоялся джазовый фе-
стиваль, проходят концерты, спор-
тивные состязания. Сложился даже
свой музыкальный ансамбль.

Очередной исторической вехой ста-
нет переезд Сколковского института
науки и технологий в специально по-
строенный для него кампус. С его от-
крытием преподаватели и студенты
этого уникального для России техно-
логического университета получат
идеальные условия для образова-
тельной, исследовательской и пред-
принимательской деятельности. 
Словом, мы живем, развиваемся,
строимся, создаем новые техноло-
гии. Кто не был у нас в Сколково,
приезжайте – посмотрите сами. И,
как говорят, следите за новостями!

Виктор Вексельберг, 
Президент Фонда «Сколково»

ВСТУПИТЕЛЬНОЕ СЛОВО

Город инноваций, который
шесть-семь лет назад 
существовал только 
в воображении тех, кто 
задумывал и начинал этот 
проект, сегодня стал явью. 

“
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Целью проекта «Сколково» яв-
ляется создание инновационной
экосистемы и формирование благо-
приятных условий для деятельно-
сти высокотехнологичных компаний
в Инновационном центре. Подводя
итоги минувшего года, можно гово-
рить о том, что основные задачи
Фонда «Сколково» по созданию
ключевых объектов и развитию 
инфраструктуры для инноваторов и
членов их семей в значительной
мере решены: Инновационный
центр превратился в полноценный
город с жилыми кварталами, офис-
ными и лабораторными помеще-
ниями, транспортной и социальной
инфраструктурой. Однако важно
помнить, что инновационная экоси-
стема – это не только комфортные
условия для работы и жизни, но и
возможность получить в одном
месте все необходимые услуги и
сервисы для развития собственного

проекта. Развитие сервисной со-
ставляющей и переход к сервисной
модели взаимодействия с экоси-
стемой стали ключевыми целями
Фонда в прошедшем году. Именно
поэтому мы решили построить годо-
вой отчет не в традиционном фор-
мате рассказа о достигнутых
результатах, а в виде каталога сер-
висов, который бы описывал воз-
можности, открывающиеся для
компаний в экосистеме «Скол-
ково». 
Важно отметить, что экосистема
открыта для всех высокотехноло-
гичных компаний, однако только
стартапы «Сколково», успешно про-
шедшие отбор и получившие статус
участника проекта, имеют полный
доступ к услугам и льготам. Про-
цедура получения статуса про-
зрачна, детальное описание
каждого шага процесса и требова-
ний, предъявляемых к соискате-
лям, можно найти на сайте SK.RU. 
С момента создания проекта
«Сколково» в конце 2010 года и до
настоящего момента уже более

2000 стартапов из 65 регионов Рос-
сии успешно прошли экспертизу и
получили статус участника проекта,
при этом существенную долю среди
них – более 40% – составляют ре-
гиональные компании. Фонд предъ-
являет высокие требования к
качеству проектов – по статистике,
только каждая пятая заявка на ста-
тус получает одобрение. 
Высокое качество отбора обеспечи-
вается экспертной панелью Фонда
«Сколково».

Основные задачи Фонда 
«Сколково» по созданию
ключевых объектов и 
развитию инфраструктуры
Сколково для инноваторов 
и членов их семей в значи-
тельной мере решены: 
Инновационный центр 
превратился в полноценный
город с жилыми кварталами,
офисными и лабораторными
помещениями, транспорт-
ной и социальной инфра-
структурой.

“

“
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В состав панели входят более 700
экспертов, свыше 30% из них – ино-
странные специалисты. Среди экс-
пертов более 20 академиков и
членов-корреспондентов РАН,
свыше 150 профессоров ведущих
российских университетов, более
100 докторов наук зарубежных уни-
верситетов, а также 150 руководи-
телей высшего звена и основателей
российских и иностранных компа-
ний. Эксперты не являются сотруд-
никами Фонда, при проведении
экспертизы соблюдается аноним-
ность – личности экспертов не-
известны ни заявителям, ни
сотрудникам Фонда, работающим с
заявителями. 
Стартапам «Сколково» доступен
широкий набор инструментов фи-
нансовой поддержки, помощь в
привлечении инвестиций и акселе-
рации проектов, набор услуг по за-
щите интеллектуальной соб-
ственности и структурированию
сделок, а также доступ к сети цент-
ров коллективного пользования,
предоставляющих технологические
услуги. Работники сколковских
стартапов и члены их семей также
могут пользоваться социально-бы-
товой инфраструктурой Иннова-
ционного центра. 

Не секрет, что для успешного раз-
вития высокотехнологичных про-
ектов необходимо привлечение
финансирования. Инновационные
компании нуждаются как в прямой
финансовой поддержке в виде
грантов, так и в помощи в при-
влечении средств от участников
рынка. Стартапы «Сколково»

имеют возможность пользоваться
как программами грантового фи-
нансирования, так и содействием в
привлечении венчурных 
инвестиций. 

ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОЕКТОВ
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Фонд предлагает стартапам «Скол-
ково» набор программ грантового
финансирования, созданных для
поддержки высокотехнологичных
проектов различных стадий разви-
тия – от стадии идеи до стадии рас-
ширения бизнеса и выхода на
зарубежные рынки. В соответствии
с потребностями стартапов сфор-
мированы три программы, ориенти-
рованные на решение различного
рода задач: микрогранты, мини-
гранты и «большие» гранты Фонда.
Микрогранты носят целевой харак-

тер и позволяют оплатить выполне-
ние отдельных задач по быстрой и
простой процедуре. Минигранты яв-
ляются инструментом финансовой
поддержки для реализации кон-
кретных исследовательских задач.
Гранты являются инструментом фи-
нансовой поддержки исследова-
тельских проектов стартапов
проекта «Сколково» в течение дли-
тельного срока. Фонд «Сколково»
является институтом развития и не
входит в акционерный капитал, а
также напрямую не участвует в
корпоративном управлении скол-
ковских стартапов.

Всего грантов одобрено
с начала проекта:

>980
Общая сумма одобренных
грантов (млрд руб.):

12,6 
Общая сумма выплаченных
средств (млрд руб.):

11,3 

Сумма одобренных
грантов (млрд руб.):

1,6 

ОБЩИЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ 

ПОКАЗАТЕЛИ 
2016 ГОДА

Сумма выплаченных 
средств (млрд руб.):

2,1 

ГРАНТОВОЕ 
ФИНАНСИРОВАНИЕ
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МИКРОГРАНТЫ
Программа микрогрантового финан-
сирования является наиболее по-
пулярной среди стартапов
«Сколково». Микрогранты предо-
ставляются на защиту интеллекту-
альной собственности,
прототипирование, проведение ис-
пытаний, а также участие в выстав-
ках и конференциях. Максимальный
объем финансирования по микро-
грантам составляет 1,5 млн руб. по
одной заявке и не более 4 млн руб.
в течение календарного года. Фи-
нансирование может быть предо-
ставлено в виде компенсации уже
понесенных или авансирования пла-
нируемых расходов. Процедура по-
лучения микрогрантов предельно
упрощена: стартапу достаточно на-
править в Фонд «Сколково» заявку
по электронной почте. Срок с мо-
мента подачи до одобрения состав-
ляет, как правило, не более 2-3
месяцев.

МИНИГРАНТЫ
Минигранты позволяют стартапам
финансировать выполнение от-
дельных исследовательских задач.
Процесс получения минигранта
предусматривает несколько шагов,
начинающихся с подачи онлайн-за-
явки через личный кабинет на пор-
тале «Виртуальное Сколково».
После одобрения поданной заявки
профильным кластером Фонда
стартап готовит минигрантовый ме-
морандум, который проходит внут-
реннюю экспертизу и обсуждается
на заседании минигрантового коми-
тета, в который входят как сотруд-
ники Фонда «Сколково», так и
внешние эксперты, привлеченные к
оценке целесообразности выделе-
ния средств. 
Максимальный объем финансиро-
вания, выделяемого стартапам в
рамках минигранта, составляет 
5 млн руб. и требует привлечения
частного софинансирования в раз-
мере до 50%.

СТАТИСТИКА ПО ОДОБРЕННЫМ
МИКРОГРАНТАМ ЗА 2016 ГОД
   

Программы                                                Одобрено заявок

Охрана интеллектуальной 
собственности

Проведение испытаний

Создание прототипов/
опытных образцов

Участие в выставках 
и конференциях

132
46
74
164

СТАТИСТИКА ПО ОДОБРЕННЫМ
МИНИГРАНТАМ ЗА 2016 ГОД

Кластер
биомедицинских

технологий

Кластер
информационных

технологий

Кластер космических
технологий 

и телекоммуникаций

Кластер
энергоэффективных

технологий

Кластер
ядерных 

технологий

Количество (шт.) Сумма (млн руб.)

19  95
22 101
10 47
21 103
7 35
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ГРАНТЫ
Программа «больших» грантов 
Фонда направлена на поддержку
стартапов, которым необходим суще-
ственный объем финансирования для
проведения исследований и коммер-
циализации результатов. Объем гран-
тового финансирования, предостав-
ляемого Фондом, может достигать
300 млн руб. Обязательное условие
предоставления гранта – привлече-
ние внешнего софинансирования. 
Обращение за грантом начинается с
заполнения заявки на портале «Вир-
туальное Сколково». Затем следует
получение одобрения профильного
кластера Фонда и подготовка гранто-
вого меморандума. Пакет документов
по гранту проходит проверку внутрен-
ними службами Фонда и оценку внеш-
ними экспертами. Итоговое решение
о выделении гранта принимается на
заседании Грантового комитета
Фонда, состоящего, преимуще-
ственно, из независимых экспертов. 
Для большинства стартапов подго-
товка грантовых документов и про-
хождение экспертизы является
важным этапом развития, обратная
связь от внешних экспертов и внут-
ренних служб Фонда зачастую оказы-
вает значимое влияние на стратегию
реализации проектов. Большой объем
задач, выполняемых в рамках гранто-
вого процесса, предполагает и доста-
точно существенную длительность
всех его этапов – общее время с мо-
мента начала подготовки заявки до
получения одобрения на грантовом
комитете составляет в среднем не
менее 6-9 месяцев.

СТАТИСТИКА ПО ГРАНТАМ ЗА 2016 ГОД

Кластер
биомедицинских

технологий

Кластер
информационных

технологий

Кластер космических
технологий 

и телекоммуникаций

Кластер
энергоэффективных

технологий

Кластер
ядерных 

технологий

Количество (шт.) Сумма (млн руб.)

14  584
4 112
5 218
9 292
5 186

Для большинства стартапов
подготовка грантовых 
документов и прохождение
экспертизы является 
важным этапом развития

“

“
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Василий Белов, 
Старший вице-президент 
по инновациям

Кирилл Булатов,
Вице-президент, руководитель
грантовой и экспертной службы

Александр Берлин,
академик РАН, директор 
Института химической физики 
им. Н.Н. Семенова РАН

Сергей Бачурин,
член-корреспондент РАН, директор
Института физиологически актив-
ных веществ РАН

Александр Дроздов, 
генеральный директор по исследо-
ваниям АО «Интел А/О», директор
Школы факультета радиотехники и
кибернетики Московского физико-
технического института

Наталья Касперская, 
генеральный директор Группы 
компаний InfoWatch, соучредитель
«Лаборатории Касперского»

Михаил Кирпичников, 
академик РАН, Председатель 
Высшей аттестационной комиссии
Министерства образования 
и науки РФ, декан биологического
факультета МГУ им. 
М.В. Ломоносова

Александр Кулешов, 
академик РАН, ректор Сколтеха

Иван Нечаев, 
Вице-президент – директор по ин-
вестициям Access Industries CIS,
LLC

Владимир Окрепилов, 
академик РАН

Ярослав Петричкович, 
Президент группы компаний
«Элвис», доктор технических наук

Леонид Бриллиант, 
член-корреспондент РАЕН, канди-
дат технических наук, руководи-
тель ЗАО «ТИНГ», член ЦКР
Роснедра, заместитель сопредсе-
дателя ТО ЦКР Роснедра по ХМАО,
эксперт ГКЗ, ЦКР

Леонид Соркин, 
Председатель Совета директоров,
Вице-президент, Honeywell Россия

СОСТАВ ГРАНТОВОГО КОМИТЕТА ФОНДА «СКОЛКОВО» В 2016 г.



12

ИННОВАЦИОННЫЙ ЦЕНТР «СКОЛКОВО»

Сервисы Фонда по финансовой под-
держке деятельности стартапов не
ограничиваются инструментами
грантового финансирования. Стар-
тапы «Сколково» также могут вос-
пользоваться поддержкой по
привлечению инвестиций, которая
включает разработку инвестицион-
ной стратегии, подготовку необходи-
мых материалов и помощь по
взаимодействию с инвесторами, а
также поддержку в переговорах до
момента заключения сделки. За по-
следнее время Инвестиционная
служба Фонда «Сколково», благо-
даря глубокой экспертизе и широ-
кому охвату инновационных
проектов, а также сети контактов

среди венчурных фондов, корпора-
тивных инвесторов и бизнес-анге-
лов, стала одним из значимых
игроков на венчурном рынке Рос-
сии. В прошлом году более 41%
сделок на российском венчурном
рынке пришлось на сколковские
компании.
По итогам исследования рынка вен-
чурных инвестиций, проведенного
агентством Mergers.ru, Инвестицион-
ная служба Фонда «Сколково»
вошла в Топ-3 инвестиционных кон-
сультантов с наибольшим количе-
ством сделок в 2016 году.
Для получения помощи в привлече-
нии инвестиций необходимо обра-
титься к проектному менеджеру. На
первом этапе проект совместно с
проектным менеджером кластера
проводит анализ и формирует пер-
воначальный пакет информации,
необходимый для запуска процесса
привлечения венчурных инвести-
ций. Эта информация включает в
себя описание базовой технологии
компании, ее конкурентных преиму-
ществ, описание продукта компа-

нии, проблемы, на решение которой
направлен разрабатываемый про-
дукт, оценку и сегментацию рынка,
стадию развития бизнеса, финансо-
вые показатели компании, описа-
ние команды и планов развития на
ближайшие 2-3 года.
После проведения оценки проекта
на основании заявки на степень го-
товности стартапа к привлечению
инвестиции стартап начинает рабо-
тать с инвестиционной службой
Фонда. 
Работа включает в себя:

   детальную проработку и подго-
товку инвестиционных материалов,
в том числе тизера, инвестиционной
презентации, финансовой модели; 

   помощь в подборе ментора, экс-
перта, коуча по технологическому,
стратегическому или бизнес-нап-
равлению; 

   подбор потенциальных инвесто-
ров, организация и участие во
встречах с релевантными инвесто-
рами; 

   подготовку предложения по ин-
вестиционному позиционированию
стартапа для инвестора; 

   помощь в формировании перего-
ворной стратегии.

ПОМОЩЬ 
В ПРИВЛЕЧЕНИИ 
ИНВЕСТИЦИЙ



Геонавигационные
технологии
120 000 000 рублей  
Стартап кластера энергоэффек-
тивных технологий «Геонавига-
ционные технологии» – один из
ведущих российских разработчи-
ков программного обеспечения
для «умного бурения». Являясь
технологическим экспертом в
области геонавигации, геомеха-
ники и петрофизики, компания
предоставляет комплексные и
модульные софтверные решения
и оказывает услуги удаленного
сопровождения бурения на их ос-
нове. При поддержке Инвести-
ционной службы компания
привлекла 120 млн руб. в 2016
году. В сделке принимали 
участие как частные инвесторы,
так и венчурные фонды 
Phystech Ventures и North Energy
Ventures. Возглавила раунд 
компания AYR.

ПРИМЕРЫ СДЕЛОК

Data MATRIX
160 000 000 рублей 

Стартап кластера биомедицин-
ских технологий Data MATRIX при-
влек инвестиции на сумму 160
млн руб. от Фонда развития интер-
нет-инициатив и венчурного
фонда Primer Capital. Проект Data
MATRIX представляет первое в
России специализированное про-
граммное обеспечение для орга-
низации клинического
исследования и управления им в
соответствии с мировыми 
стандартами. Полученные инве-
стиции будут использованы для
развития проекта и выхода 
на зарубежные рынки. 

ComfortWay 
420 000 000 рублей 
Сколковский стартап кластера 
информационных технологий с
2015 года, реализующий под
брендом ComfortWay проект «Вир-
туальная сим-карта», привлек
более 420 млн руб. от европей-
ских телеком-компаний и частных
инвесторов. Инновационный про-
дукт компании позволяет получить 
доступ к стабильному высокоско-
ростному мобильному интернету
по местным тарифам в более чем
100 странах мира, включая 
все государства Евросоюза, 
США, Китай, Россию и Индию, 
а также такие популярные среди
туристов страны, как Тайланд, 
Израиль и Черногория. 
География работы стартапа по-
стоянно расширяется, благодаря
заключению партнерских согла-
шений с операторами в новых 
и текущих регионах работы.

Brain4Net
120 000 000 рублей 
Разработчик систем управления
передачей данных и обработки 
сетевого трафика сколковский
стартап «Brain4Net» («Програм-
мируемые сети»), привлек 120
млн руб. инвестиций от корпора-
тивного фонда ПАО «Ростеле-
ком», «КоммИТ кэпитал» и
частного венчурного фонда Leta
Capital. Решения «Brain4Net» поз-
воляют снизить капитальные за-
траты и операционные издержки
при развитии сетей операторов
фиксированной и мобильной
связи, повысить надежность
сетей передачи данных и уско-
рить вывод новых сервисов на
рынок. Привлеченные от инве-
сторов средства будут направ-
лены на совершенствование и
дальнейшее развитие продукто-
вой линейки и расширение ка-
нала продаж как в России, 

так и за рубежом.
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Управление
венчурнымифондами

Привлечение инвестиций
в стартапы

Экосистемная поддержка 
инвестиционного рынка

   Создание специализированных
венчурных фондов в интересах
широкого круга инвесторов

   6,6 млрд руб. находится под
управлением фонда 

   Сформировано три венчурных
фонда по направлениям: 
информационные технологии, 
промышленные технологии и 
биомедицинские технологии

   Целевые стадии развития 
компаний: Раунд А и Б

   Средний размер инвестиций:
100-200 млн руб.

   Со-управляющими фондов 
являются ведущие венчурные
команды на рынке РФ:

   Работа со стартапами 
«под ключ»: от создания инвести-
ционной стратегии и материалов
до маркетирования, поддержки
переговоров и закрытия 
сделки 

   По итогам 2016 г. объем 
привлеченных инвестиций в 
компании «Сколково» составил
41% всего венчурного рынка РФ,
при этом непосредственная 
доля инвестиционной службы
Фонда «Сколково» составила 
10% рынка

   Менторинг проектов и 
профессиональная подготовка
инвестиционных пакетов 

   Участие в разработке норма-
тивной и регуляторной базы,
продвижение новых финансо-
вых инструментов, в том числе: 
- создание площадки 

коллективных инвестиций 
(краудинвестинга);

- создание инструментов 
pre-liquidity инвестиций для 
венчурных компаний 
поздних стадий
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В целях консолидации и масштаби-
рования всех инвестиционных компе-
тенций на базе Фонда «Сколково»
создана инвестиционная платформа

Skolkovo Ventures для привлечения
внешнего финансирования, управле-
ния венчурными фондами, развития
и вывода на рынок новых финансо-

вых продуктов для быстрорастущих
компаний, а также для развития 
экосистемы и законодательной базы
венчурного инвестирования.

СКОЛКОВО — ВЕНЧУРНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Осенью 2016 года было 
принято решение о созда-
нии совместно с  АО 
«Российская венчурная
компания» венчурных 
фондов по направлениям
«Информационные техно-
логии», «Биомедицинские
технологии» и «Индустри-
альные технологии» с
общим объемом средств
под управлением более 
6,6 млрд руб. Фонды 
создаются при участии
частных венчурных 
партнеров.

“

“



Дата МАТРИКС
Майя Пак, менеджер:

«Юристы ЦИС в 2016 году сопро-
вождали сделку Data MATRIX по
привлечению инвестиций на сумму
160 млн рублей на развитие пер-
вого российского сервиса по управ-
лению клиническими исследова-
ниями. Полученные от Фонда раз-
вития интернет-инициатив и вен-
чурного фонда Primer Capital
средства пойдут на развитие про-
екта и выход на зарубежные
рынки. Благодарим юристов ЦИС
за детальный подход к процессам».

ВайМарк Системс
Илья Ходяков, 

генеральный директор:

«Выражаем благодарность
команде юристов ЦИС за профес-
сионализм при сопровождении сде-
лок WiMark Systems в 2016 году по
предоставлению финансирования
через договоры конвертируемого
займа с частными инвесторами. 
Совокупный объем инвестиций
привлеченных в нашу компанию
составил 340 000 долл».

Иридиум
Вероника Иванова, 

финансовый директор:

«Наша компания представляет ре-
шения для автоматизации умного
дома. Вопросы, связанные с интел-
лектуальной собственностью,
крайне важны для нового продукта,
поэтому мы обратились за юриди-
ческой поддержкой в ЦИС. Юристы
прекрасно справились с этой зада-
чей, будем рады работать с ЦИС и
в других проектах».

ОТЗЫВЫ
СТАРТАПОВ 
«СКОЛКОВО»

Важнейшим этапом в процессе при-
влечения инвестиций являются
структурирование сделки с инве-
стором и правовая поддержка.
Опытная команда юридической
практики Центра интеллектуальной
собственности (ЦИС) «Сколково»
оказывает профессиональные
услуги по юридическому сопровож-
дению инвестиционных проектов на
любой стадии в России и за рубе-
жом.
Специалисты ЦИС «Сколково» по-
могают не только оформить при-
влечение инвестиций и включение
инвестора в состав акционеров, но
и сопровождают выход компании
на международные рынки, в том
числе путем создания совместных
предприятий с крупными междуна-
родными корпорациями. 
До 50% сделок, которые сопровож-
даются ЦИС «Сколково» в России
и за рубежом, подчинены иностран-
ному праву. ЦИС «Сколково» ак-
тивно сотрудничает с десятками
юридических фирм и патентных по-

веренных по всему миру, что позво-
ляет оказывать поддержку клиен-
там вне зависимости от
применимого права и юрисдикции.
Стартапы «Сколково» могут поль-

зоваться услугами ЦИС на льготных
условиях, кроме того существует
возможность возмещения расходов
на юридические услуги за счет 
микрогрантов Фонда «Сколково».

ИННОВАЦИОННЫЙ ЦЕНТР «СКОЛКОВО»
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Всего сделок заключено
с 2012 по 2016 г.:

>150
Общая сумма инвестиций
с 2012 по 2016 г. (млрд руб.):

>11 

ВЕНЧУРНОЕ ИНВЕСТИРОВАНИЕ В СТАРТАПЫ СКОЛКОВО

Доля стартапов «Сколково»
на рынке венчурных
инвестиций России:

41%
Пакетов документов, 
подготовленых 
инвестиционной службой:

>30

Cделок заключено
в 2016 г.:

33
Сумма инвестиций
в 2016 г. (млрд руб.):

≈3,6 

АКСЕЛЕРАЦИЯ ПРОЕКТОВ
Основная задача «Сколково» – под-
держка стартапа, помощь в развитии
проекта и выводе разработанной
технологии, продукта на рынок.
В «Сколково» действуют акселе-
рационные программы, необходи-
мые стартапам на различных
уровнях развития их проектов: от
верификации научной идеи (про-
грамма трансляционных исследо-
ваний «Сколтеха») до вывода
готового продукта на международ-
ные рынки (программа междуна-
родной акселерации).
Сейчас в «Сколково» действуют
четыре (начиная с 2017 г. – пять)
акселерационных программ:

   программа трансляционных ис-
следований Сколтеха;

   программа «Старт в Сколково»;
   программа «Стартап Академия»

(начиная с 2017 г.);
   программа «Индустриализатор»;
   программа международной 

акселерации.
Направления акселерации, 
которые требуют либо сложной
специальной технологической экс-
пертизы, профессионального ви-
дения сложившегося рынка и
перспектив его развития (про-
грамма «Индустриализатор»),
либо глубоких научных и исследо-
вательских компетенций (про-

грамма трансляционных исследо-
ваний Сколтеха) мы развиваем 
самостоятельно.
Общеобразовательные программы
акселерации мы формируем со-
вместно с партнерами. Например,
программу «Старт в Сколково» мы
запустили совместно с Фондом 
содействия и Сколтехом. 
Программа «Стартап Академия»
формируется нами совместно с
Международной школой управле-
ния «Сколково». Программа меж-
дународной акселерации
реализуется совместно с нашими
партнерами – зарубежными аксе-
лераторами.

Направления акселерации, 
которые требуют либо
сложной специальной тех-
нологической экспертизы,
профессионального виде-
ния сложившегося рынка и
перспектив его развития
(программа «Индустриали-
затор»), либо глубоких на-
учных и исследовательских
компетенций (программа
трансляционных исследова-
ний Сколтеха) мы разви-
ваем самостоятельно.
Общеобразовательные 
программы акселерации
«Сколково» формирует 
совместно с партнерами.

“

“
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ПРОГРАММА 
ТРАНСЛЯЦИОННЫХ 
ИССЛЕДОВАНИЙ СКОЛТЕХА
Цель программы – содействие во-
площению научных результатов в
продуктах и процессах, представ-
ляющих практический интерес для
экономики и общества.
Проекту предоставляются необхо-
димые ресурсы:

   финансирование;
   обучение;
   менторство;
   экспертную оценку технологи-

ческих и коммерческих рисков;
   менеджмент проекта;
   связь с экосистемой.

Программа нацелена на ранние на-
учные проекты, обладающие по-
тенциалом коммерциализации. 
Участники программы отбираются
по конкурсу комиссией из числа
ведущих ученых и специалистов в
области инновационной деятель-
ности, специалистов из промыш-
ленности, а также сотрудников
венчурных фондов и институтов
развития. К каждому проекту при-
крепляются по два ментора – «ка-
талиста», которые выбираются из
числа ученых и предпринимателей,
добившихся успеха в коммерциа-
лизации НИОКР. Взаимодействие

каталистов с командами проектов
позволяет расставить приоритеты
и задать правильное направление,
в рамках которого должно про-
исходить дальнейшее развитие.
Ключевым элементом завершаю-
щего этапа программы является
организация встреч научных кол-
лективов с потенциальными конеч-
ными потребителями, заинтере-
сованными в их разработке.
В рамках цикла программы в
2015/2016 гг. были отобраны 7 про-
ектов в таких областях, как здра-
воохранение и биомедицина,
системы видеоконференций,
новые материалы и энергетиче-
ские системы. 
Одним из участников программы
2015/2016 стал проект группы ком-
пьютерного зрения Виктора Лем-
пицкого, который разработал
технологию для корректировки 
направления взгляда человека в
изображениях и видео. Новый ал-
горитм позволяет поддерживать
зрительный контакт в режиме ре-
ального времени и может с успе-
хом применяться в системах

видеоконференций. Лицензия на
использование инновационной тех-
нологии была приобретена компа-
нией RealD, одним из лидеров в
разработке и применении 3D и
других визуальных технологий в
кинотеатрах и на пользователь-
ских устройствах. 
Оборудование RealD установлено
в более чем 26 000 залах в 72 стра-
нах мира.
Деятельность в рамках программы
поддерживает сеть вузов-партне-
ров, действующих в рамках Меж-
дународной ассоциации центров
внедрения технологий (МАЦВТ).
Ассоциация была создана в 2013 г.
и насчитывает 15 членов – 12 рос-
сийских и 3 зарубежных универси-
тета. Среди российских
университетов, помимо Сколтеха и
Университета Иннополис, в ассо-
циацию входят Казанский феде-
ральный университет, Уральский
федеральный университет, Се-
веро-Восточный федеральный уни-
верситет и Северный
(Арктический) федеральный уни-
верситет, Высшая школа эконо-

Программа нацелена 
на ранние научные проекты,
обладающие потенциалом
коммерциализации. 
Участники программы 
отбираются по конкурсу 
комиссией из числа ведущих
ученых и специалистов 
в области инновационной 
деятельности, специалистов
из промышленности, а также
сотрудников венчурных фон-
дов и институтов развития. 
К каждому проекту прикреп-
ляются по два ментора – 
«каталиста»

“

“
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мики, Университет ИТМО, Нижего-
родский университет, Пермский
национальный исследовательский
политехнический университет,
Томский политехнический универ-
ситет и Самарский университет.
Зарубежные партнеры программы
– это Центр технологических инно-
ваций Массачусетского технологи-
ческого института (США),
Масдарский институт науки и тех-
нологий (ОАЭ) и Тель-Авивский
университет (Израиль).

ПРОГРАММА 
«СТАРТ В СКОЛКОВО»
Цель программы – начальное раз-
витие проекта, подтверждение
технологической идеи, получение
статуса проекта «Сколково». Про-
грамма проводится совместно
Фондом «Сколково», Фондом со-
действия развитию инноваций и
Сколтехом.
Участники программы получают
экспертно-методологическую, кон-
сультационную, менторскую и
грантовую поддержку. Победители
финального (выпускного) меро-
приятия Программы получают ста-
тус проекта «Сколково».
Участие в Программе также опре-
деляется в результате конкурса
проектов, проводящегося по мето-
дологии программы «Старт»
Фонда содействия. В рамках отбо-
рочного мероприятия участвующие
в очном отборе команды получают
рекомендации по дальнейшему
развитию от экспертов Фонда
Сколково и Сколтеха вне зависи-
мости от их «попадания» в про-
грамму. Каждая команда
становится участником ментор-
ской программы, получает регуляр-
ную обратную связь от менторов
по ключевым направлениям разви-
тия проектов. Проекты, отобран-
ные в ходе отборочного
мероприятия, получают грантовую
поддержку на сумму 2 млн руб. на
разработку технологии или услуги
с использованием результатов
своих научно-технологических ис-

следований, находящихся на на-
чальной стадии развития и имею-
щих большой потенциал
коммерциализации, от Фонда со-
действия. 
В 2016 г. прошел первый набор в
эту программу. В результате было
отобрано 7 проектов c широким
диапазоном инновационных реше-
ний: от анализа текстов и созда-
ния карт для беспилотных
летательных аппаратов до инспек-
тирования трубопроводов и иссле-
дования геологических объектов
для нефтегазовых компаний, а
также выявления взрывчатых ве-
ществ.

Программа проводится 
совместно Фондом «Скол-
ково», Фондом содействия
развитию инноваций 
и Сколтехом.
Участники программы полу-
чают экспертно-методологи-
ческую, консультационную,
менторскую и грантовую
поддержку. Победители 
финального (выпускного) 
мероприятия Программы 
получают статус проекта
«Сколково».
Участие в Программе также
определяется в результате
конкурса проектов, проводя-
щегося по методологии 
программы «Старт» Фонда
содействия развитию
инноваций.

“

“
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ПРОГРАММА 
«СТАРТАП АКАДЕМИЯ» 
(начиная с 2017 г.)
В 2017 г. стартует новая акселера-
ционная программа, реализуемая
Московской школой управления
«Сколково», – Стартап Академия.
Цель программы – развитие бизнес-
навыков, привлечение посевного
венчурного финансирования в про-
екты. В рамках программы стартап
получает доступ к образовательной
программе, включающей в себя сле-
дующие направления:

   бизнес-моделирование;
   Unit-экономика;
   команда стартапа;
   маркетинг (offline и online);
   продажи и пиар;
   юридические вопросы и инве-

стиции;
   инвестиционные и клиентские

презентации, ораторское
искусство.

Помимо образовательной про-
граммы стартап получает доступ к
менторской панели, клубу инвесто-
ров, предпринимательскому со-
обществу, поддержку директоров
по акселерации, а также PR-под-
держку МШУ «Сколково».
Программа реализуется на воз-
мездной основе. 
Для стартапов «Сколково» разра-
батывается программа микрогран-
тового финансирования для
частичного возмещения затрат по
программе. 
Для того, чтобы принять участие в
программе, стартапу необходимо
обратиться к проектному 
менеджеру.

ПРОГРАММА ОТРАСЛЕВОЙ 
АКСЕЛЕРАЦИИ
Цель программы – помощь проекту в
выходе на индустриальный рынок.
В Фонде сформированы центры
компетенций для акселерации и це-
левой поддержки перспективных
стартапов по индустриальным на-
правлениям. Результатом реализуе-
мой Фондом акселерационной
программы стали более десятка
контрактов с компаниями с госу-
дарственным участием, произве-
дено более 20 пилотных внедрений,
9 компаний получили поддержку за
счет вхождения в госпрограммы. 
В рамках программы проект полу-
чает помощь в подготовке sales kit и
pitch-тренинг, консалтинг в области
продаж и маркетинга, помощь в
формировании маркетинговой стра-
тегии и позиционировании про-
дукта/технологии. В программу
также включена работа с менто-
рами и экспертами, позволяющая

Результатом реализуемой
Фондом акселерационной
программы стали более 
десятка контрактов с 
компаниями с государствен-
ным участием, произведено
более 20 пилотных внедре-
ний, 9 компаний получили
поддержку за счет 
вхождения в госпрограммы. 
В рамках программы проект
получает помощь в подго-
товке sales kit и pitch-тре-
нинг, консалтинг в области
продаж и маркетинга, 
помощь в формировании
маркетинговой стратегии и
позиционировании 
продукта/технологии.

“

“
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получить подтверждение ценност-
ного предложения технологического
продукта с отраслевыми экспер-
тами. В рамках программы стартап
получает возможность обсудить
свой продукт (технологию, услугу) с
представителями потенциальных
клиентов, в том числе в рамках кон-
ференций и выставок.
Важным элементом реализации про-
граммы отраслевой акселерации яв-
ляется созданная «Сколково» сеть
индустриальных партнеров – круп-
ных российских и международных
компаний, которые активно уча-
ствуют в формировании и развитии
инновационной экосистемы: в 2015-
2016 гг. было подписано более 100
контрактов между стартапами и ин-
дустриальными компаниями. 
В 2016 г. стартапы «Сколково» при-
влекли более 200 млн руб. инвести-
ций от индустриальных партнеров.
Например, в ПАО «Сбербанк» ус-
пешно завершены пилоты по 4 про-
ектам, более 30 проектов стартапов
находятся на этапах пилотирования
или подготовки к пилоту. 

В качестве примера успешной реа-
лизации программы можно привести
успех по разработке и коммерциали-
зации высокотехнологичного меди-
цинского экзоскелета, предназ-
наченного для реабилитации паци-
ентов, страдающих параличом ниж-
них конечностей после инсульта,
серьезной травмы или неудачной
операции, болезнями опорно-двига-
тельного аппарата, компании «Экзо-
Атлет». В рамках программы
акселерации была оказана под-
держка при подготовке документов
и получении удостоверения Рос-
здрава; благодаря поддержке
Фонда были проведены первые 
региональные клинические испыта-
ния. В 2016 г. при поддержке Фонда
проект был представлен 
руководству профильных мини-
стерств, а также Председателю
Правительства и Президенту Рос-
сийской Федерации. Результатом
данной работы стала поставка 20
экзоскелетов в муниципальные кли-
ники Москвы и Тулы в декабре 
2016 г. Фонд также оказывает
команде поддержку в международ-
ном продвижении проекта.
Еще одним примером успешного
прохождения программы отрасле-
вой акселерации может служить

В качестве примера успеш-
ной реализации программы
можно привести успех по
разработке и коммерциали-
зации высокотехнологичного
медицинского экзоскелета,
предназначенного для реа-
билитации пациентов, стра-
дающих параличом нижних
конечностей после инсульта,
серьезной травмы или 
неудачной операции, болез-
нями опорно-двигательного
аппарата, компании «Экзо-
Атлет». В рамках программы
акселерации была оказана
поддержка при подготовке
документов и получении 
удостоверения Росздрава; 
благодаря поддержке
Фонда были проведены 
первые региональные 
клинические испытания.

“

“



Wallarm
Степан Ильин:

«Участие в Y Combinator для нас – новая страница 
истории, возможность быстро развиваться на самом
крупном рынке в мире и лучший знак качества для про-
дукта. Y Combinator мало известен в России, однако это
самый известный инкубатор в США. Такие интернет-
гиганты, как Dropbox, Airbnb, Stripe, а также множество
известных компаний – как Docker и Reddit – все это вы-
пускники инкубатора. Для нас большая честь стать
частью этой семьи».

GIFTD
Александр Егоров:

«Наша поездка в Хьюстон 12-13 октября на 
конференцию и выставку инноваций Innovation 
Conference & Showcase, организованная фондом «Скол-
ково» и Технологическим центром в Хьюстоне, открыла
для нас американский рынок: мы отформатировали
один из наших продуктов – программу лояльности
GIFTD – для крупнейшей платформы для организаторов
мероприятий Eventbrite, a также получили первых клиен-
тов в США, зарегистрировали американскую компанию
и готовим открытие полноценного представительства.
Без усилий «Сколково» мы вряд ли попали бы на IC&S и
создали базу для развития бизнеса в Штатах».
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успех сколковского стартапа «Гео-
навигационные технологии», кото-
рый разработал программный
комплекс для проектирования и со-
провождения бурения скважин, поз-
воляющий строить детальные
геологические и гидродинамические
модели месторождений, определять
параметры и контролировать про-
цесс бурения скважин. Сокращение
затрат на телеметрическое сопро-
вождение бурения составляет 
100-150 тыс. долл. на скважину.
Нефтегазовый центр Фонда «Скол-
ково» обеспечил поддержку внедре-
ния решения в ведущих
нефтегазовых компаниях России. 
В настоящее время Газпромнефть и
Роснефть уже используют данный
программный комплекс, с его приме-
нением было пробурено более 1000
скважин. В Газпромнефти решения
компании полностью вытеснили
программное обеспечение междуна-
родной компании Schlumberger. 
Программа доступна для стартапов
– участников проекта «Сколково».
Для участия в программе участнику
«Сколково» необходимо обратиться
к проектному менеджеру.
Начиная с 2017 г. программа реали-
зуется на возмездной основе. 

ПРОГРАММА 
МЕЖДУНАРОДНОЙ 
АКСЕЛЕРАЦИИ
Вершиной развития высокотехноло-
гичного проекта является успешный
выход на глобальный рынок. Стар-
тапам «Сколково» доступен широ-
кий набор инструментов поддержки
выхода на международные рынки,
который включает в себя проведе-
ние регулярных бизнес-миссий в
различных странах, организацию
участия в международных выстав-
ках и конференциях, а также спе-
циализированные программы,
реализуемые совместно с междуна-
родными партнерами Фонда. Меж-
дународные программы позволяют
участникам проекта «Сколково»
выйти за рамки российского рынка
и получить необходимые компетен-
ции по работе на глобальных рын-
ках, привлечь международных
партнеров для совместного продви-
жения проекта, открыть и развивать
деятельность офиса или представи-
тельства за рубежом. 
Фонд работает с такими акселера-
торами и институтами развития, как
Houston Technology Center, Starta Ca-
pital, Hackt, Startup Sauna, Texes, Ideal
Machine. Для участия в программе
необходимо обратиться к про-
ектному менеджеру, который помо-
жет выбрать целевые программы с
максимальными шансами на успех.

Дальнейшая работа по продвиже-
нию стартапов выполняется подраз-
делением по международной
акселерации Фонда. 
В 2016 г. семь сколковских компаний
приняли участие в образовательных
программах Houston Technology Cen-
ter, 4 стартапа прошли акселера-
ционную программу в Ideal Machine.
Сколковский стартап Wallarm, полу-
чивший в марте 2016 года мини-
грант, в августе успешно прошел
программу одного из ключевых аксе-
лераторов США – Y Combinator.

ОТЗЫВЫ
УЧАСТНИКОВ
ПРОГРАММЫ МЕЖДУНАРОДНОЙ
АКСЕЛЕРАЦИИ

Стартапам «Сколково» 
доступен широкий набор
инструментов поддержки
выхода на международные
рынки, который включает в
себя проведение регуляр-
ных бизнес-миссий в раз-
личных странах,
организацию участия в
международных выставках
и конференциях, а также
специализированные про-
граммы, реализуемые со-
вместно с международ-
ными партнерами Фонда. 

“
“
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МЕНТОРСКАЯ 
ПРОГРАММА ФОНДА
Пожалуй, каждый технологический
стартап испытывает необходимость
в поддержке ведущих технологиче-
ских или бизнес-экспертов. Опыт и
знания менторов позволяют избе-
жать многих ошибок и повысить
шансы на успех проекта. Именно 
поэтому менторская поддержка 
является важным элементом боль-
шинства успешных акселерацион-
ных программ, и программа Фонда
«Сколково» – не исключение. 
Ментор – это опытный предприни-
матель или эксперт в области высо-
котехнологичного бизнеса, готовый
делиться своими знаниями, навы-
ками и опытом со стартапами, уча-
ствующими в программе. Важно
отметить, что ментор проекта не по-

лучает вознаграждение за консуль-
тирование проекта. Ментор может
одновременно работать с проектами
нескольких участников «Сколково». 
Менторская программа «Сколково»
была запущена в июле 2014 г. 
В настоящий момент в программе
участвуют более 250 менторов 
и свыше 190 стартапов. 
Сформировано более 100 пар 
ментор–протеже. 
Чтобы принять участие в ментор-
ской программе, стартапу необхо-
димо обратиться к своему
проектному менеджеру, заполнить
анкету и выбрать менторов, с кото-
рыми он хотел бы работать. Затем
при поддержке менеджера ментор-
ской программы ему будут подо-
браны менторы и организованы
первые встречи, в рамках которых

Выручка от международных
продаж (млрд. руб.):

>4,2

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОГРАММЫ МЕЖДУНАРОДНОЙ АКСЕЛЕРАЦИИ

Стартапов, вышедших 
на международные рынки:

>160
География продаж
(страны):

>70
ГЕОГРАФИЯ КОНТРАКТОВ
США и Канада

15%

СНГ и страны
бывшего СССР

28%Страны ЕС 

30%
Юго-Восточная

Азия, Индия
и Китай

14%
Ближний
Восток

8%

Все прочие

5%

Ментор – это опытный
предприниматель или экс-
перт в области высокотех-
нологичного бизнеса,
готовый делиться своими
знаниями, навыками и опы-
том со стартапами, уча-
ствующими в программе.
Важно отметить, что мен-
тор проекта не получает
вознаграждение за кон-
сультирование проекта. 

“

“
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ментор и компания договорятся о
целях совместной работы, сверят
ожидания от проекта. Участие в
программе доступно только участни-
кам проекта «Сколково». Участие в
программе бесплатное.

Экзоатлет
Проект по разработке экзоскелета
для реабилитации пациентов с па-
раличом нижних конечностей
после инсульта, травмы или не-
удачной операции
(ментор Кирилл Каем):

«Регистрационное удостоверение
Росздрава, которое позволяет про-
давать наш продукт как в клиники,
так и физическим лицам, было по-
лучено с первого раза благодаря
ментору Кириллу Каему».

НПО Функционал
Разработка прибора и методики
для диагностики степени тяжести
диабета и контроля эффективно-
сти лечебных мероприятий
(ментор Алекс Косик):

«Сотрудничество с ментором поз-
волило нам четко сформулировать
задачи проекта и приступить к их
реализации, принять участие в
большом количестве мероприятий
и завязать контакты со многими
экспертами и ведущими медицин-
скими учреждениями».

ОТЗЫВЫ
УЧАСТНИКОВ
МЕНТОРСКОЙ ПРОГРАММЫ

Промобот
Проект по созданию универсального вспомогательного робота
(ментор Евгений Плужник):

«Всё, чего мы добились сегодня, это, безусловно, при помощи нашего
ментора Евгения Плужника. В 2014 г., благодаря ментору, мы одержали
победу на Generation S. Евгений предоставил нам площадку для тестиро-
вания и представления второй версии Промобота. Он инвестировал в
проект и купил большую партию промоботов, что помогло нам преодо-
леть «долину смерти». Ментор возил нас на многочисленные выставки по
всему миру, оказывал медиаподдержку. Сейчас ментор входит в Совет
директоров компании».

Всего менторов:

>250
Стартапов-участников:

>190 
Пар ментор–протеже:

>100 

Скорректировано видение:

68% 

РЕЗУЛЬТАТЫ
ПРОГРАММЫ

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
ПРОГРАММЫ ПО МНЕНИЮ
СТАРТАПОВ

Привлечены клиенты:

30%
Привлечены компетенции:

20%
Привлечены инвестиции:

8%



24

ИННОВАЦИОННЫЙ ЦЕНТР «СКОЛКОВО»

Успешная коммерциализация ин-
новационных продуктов невоз-
можна без обеспечения охраны
интеллектуальной собственности.
Сотрудники патентной практики
Центра интеллектуальной собст-
венности «Сколково» (ЦИС «Скол-
ково») оказывают услуги не только
по защите интеллектуальной
собственности в России и за рубе-
жом, но и по исследованию и по-
строению патентных ландшафтов. 
В рамках услуг по патентованию
специалисты ЦИС «Сколково» про-
водят подготовку и сопровождают
подачу российских, евразийских
или международных заявок РСТ.
При этом специалисты проводят
анализ материалов, осуществляют
патентный поиск и проверку патен-
тоспособности, подают патентную
заявку в Роспатент, ведут все не-
обходимое делопроизводство и пе-
реписку с Роспатентом.
В рамках регистрации программы
для ЭВМ специалисты ЦИС «Скол-
ково» готовят и подают заявку, 
получают свидетельство на про-
грамму для ЭВМ.
Еще одним направлением услуг 
является регистрация товарного
знака (российская или междуна-
родная заявка). В рамках данной
услуги осуществляются поиск на
тождество и сходство словесных
обозначений, подготовка (под-
борка классов, описание) и подача
заявки в Роспатент.
Зарубежное патентование осу-
ществляется и в соответствии с
положениями Парижской конвен-
ции (национальная процедура), и в
соответствии с международной
процедурой патентования (PCT).
Первый способ эффективен при
условии определения одного-двух
конкретных  рынков для коммер-
циализации. Международная про-
цедура патентования упрощает
получение охраны изобретений
или полезных моделей, когда
такая охрана необходима в

бóльшем количестве стран. 
Самостоятельным направлением
деятельности патентной практики
являются патентные поиски и по-
строение патентных ландшафтов,
которые необходимы для проверки
патентоспособности, мировой но-
визны, патентной чистоты. Патент-
ный ландшафт представляет
собой отчет, который в наглядной
визуальной форме дает возмож-
ность оценить текущее состояние
развития технологии, основываясь
на данных, полученных из патент-
ной информации.
Патентный ландшафт полезен при
выборе потенциальных партнеров
или потребителей, а также при
проведении переговоров с инве-
сторами, которые с помощью па-
тентного ландшафта могут
получить подтверждение новизны
и актуальности создаваемой тех-
нологии. Патентный ландшафт
позволяет анализировать состоя-

ние исследовательской активно-
сти и, соответственно, принимать
решение о выборе или корректи-
ровке направлений исследователь-
ской деятельности. Кроме того,
патентный ландшафт позволяет
выявлять компании, проявляющие
исследовательскую активность
при разработках аналогичных тех-
нологий, а также может быть ис-
пользован при обосновании
инвестиционных решений.
Для получения данной услуги не-
обходимо обратиться в ЦИС
«Сколково». Участникам «Скол-
ково» в этом поможет проектный
менеджер. Услуга предостав-
ляется на возмездной основе.

ЗАЩИТА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ

В рамках услуг по патенто-
ванию специалисты ЦИС
«Сколково» проводят под-
готовку и сопровождают
подачу российских, евра-
зийских или международ-
ных заявок РСТ.

“
“
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Экзоатлет
Михаил Крундышев, 

генеральный директор:

«В 2016 году ЦИС помог нам подго-
товить заявку на изобретение «Ап-
парат помощи при ходьбе», а также
международную PCT заявку и ис-
следование патентной чистоты по
странам Европы и США по тому же
изобретению. Мы очень довольны
качественной работой ЦИС, 
поэтому в дальнейшем планируем
продолжать партнерство и подать
заявки для перехода на националь-
ные фазы в зарубежных странах».

ВДМ-Техника
Масолов Владимир, 

генеральный директор:

«С помощью экспертов ЦИС компа-
нией ВДМ-Техника были поданы
две международные РСТ заявки на
патент, проведено патентное иссле-
дование на патентную чистоту 
в отношении России, стран Евро-
пейского Союза, Северной Аме-
рики и Китая, а также исследование
уровня техники. От лица компании
хочу поблагодарить всю команду
Патентной практики ЦИС «Скол-
ково» за слаженную работу и 
отличный результат, полученные
патенты значительно увеличивают
инвестиционную привлекатель-
ность нашей компании».

Фьюжн Фарма
Гермес Чилов, 

генеральный директор:

«Наша компания сотрудничает с
ЦИС уже более 4 лет, мы довольны
качеством оказываемых услуг и 
соблюдением сроков выполнения
проектов. Опытная команда экс-
пертов Биомед направления Па-
тентной практики ЦИС ведет
переписку по заявкам на выдачу
патента в области медицины с па-
тентными ведомствами более чем
10 стран мира. В 2016 г. мы также
оформили через ЦИС 3 заявки на
выдачу патентов РФ и Евразий-
ского патентного ведомства. Мы
планируем и в дальнейшем сотруд-
ничать с ЦИС и в 2017 г. подать
международную заявку РСТ».

ОТЗЫВЫ О ЦЕНТРЕ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ
СОБСТВЕННОСТИ

Заявок на регистрацию объектов
интеллектуальной собственности:

>1600
Процент от всех международных 
заявок в России:

>15%
Заявок на регистрацию 
объектов интеллектуальной
собственности в 2016 г.:

656  

ОБЩИЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ ЦИС

Международных заявок на
регистрацию объектов интеллекту-
альной собственности в 2016 г.:

120

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ
ЗАЯВОК ПО КЛАСТЕРАМ
В 2016 г.

Кластер
биомедицинских
технологий

Кластер
информационных
технологий

Кластер космических
технологий 
и телекоммуникаций

Кластер
энергоэффективных
технологий

Кластер
ядерных 
технологий

116
275
44
173
48



Стартапы «Сколково» имеют воз-
можность арендовать офисные и
лабораторные помещения в офис-
ных центрах в квартале Менделе-
ева и комплексе зданий Большого
Технопарка «Сколково», который
является крупнейшим в Восточной
Европе. Первая очередь в ком-
плексе Большой Технопарк «Скол-
ково» общей площадью более 95
тыс. м2 открыла свои двери для
сколковских компаний в начале
2017 г., до конца года в здание пе-
реедут более 200 компаний. 
В Технопарке можно снимать от-
дельный офис или рабочее место в
коворкинге, для размещения кото-
рого на первом этаже выделено
1000 м2 на 150 рабочих мест. В ко-
воркинге работает ресепшн, выде-
лены переговорные комнаты и
зона для отдыха.
Открытие площадки Большого Тех-
нопарка также позволило присту-
пить к развертыванию в
«Сколково» сети центров коллек-
тивного пользования (ЦКП), кото-
рые будут оказывать стартапам
НИОКР услуги. В новом здании
ЦКП получат более 5 тыс. м2.
Помимо ЦКП в Технопарке распо-
лагается и хакспейс – площадка
для создания прототипов оборудо-
вания. Здесь выделены участки
механической обработки, быстрого
прототипирования, разработки
электроники и пайки, сборочный
участок, а также зона отдыха, лек-
ционная зона и складское помеще-
ние. Общая площадь хакспейса –
445 м2, на 78 рабочих мест. 
Аренда офисных помещений до-
ступна на территории Инновацион-
ного центра не только для
стартапов, но и для индустриаль-
ных компаний, которые приняли
решение о размещении в «Скол-
ково» своих центров НИОКР, но не
приняли решение о строительстве
собственного здания.

Для аренды индустриальными
партнерами доступны офисные по-
мещения в квартале Менделеева,
Матрешка (Деловой центр «Скол-
ково»), Гиперкуб, «на подходе»
бизнес-центр «Амальтея» – высо-
коклассное технологичное совре-
менное пространство для эф-
фективной работы, место концент-
рации общественной жизни. Впе-
чатляющая и практичная
архитектурная особенность здания
– масштабная крытая пешеходная
галерея, обеспечивающая удобный
переход между основными 
зданиями центральной зоны 
Большого Технопарка.
Уже сегодня на территории Инно-
вационного центра свои подразде-
ления НИОКР разместили более
15 компаний, среди которых
КАМАЗ, Panasonic, Danfoss, Газ-
промнефть, Татнефть, Schneider
Electric, Русэлпром и многие 
другие.

АРЕНДА ОФИСНЫХ 
И ЛАБОРАТОРНЫХ ПОМЕЩЕНИЙ

Первая очередь в ком-
плексе Большой Технопарк
«Сколково» общей площа-
дью более 95 тыс. м2

открыла свои двери для
сколковских компаний 

в начале 2017 г.

“

“

Площадь офисов 
и лабораторий (тыс. м2):

>140
Площадь центров коллектив-

ного пользования (тыс. м2):

≈5,6
Компаний, разместившихся

на территории ИЦ «Сколково»

>200  

ОБЩИЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ 

Компаний, чей заезд на
территорию ИЦ «Сколково»
ожидается до конца 2017 г.:

>150
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Площадь Технопарка 
«Сколково» (тыс. м2):

>95
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Успешная реализация сложных
исследовательских проектов тре-
бует доступа к оборудованию и
технологическим сервисам. 
С целью формирования макси-
мально благоприятной среды для
проведения исследований в Инно-
вационном центре создана инфра-
структура, которая позволяет
стартапам «Сколково» и сторон-
ним компаниям получить доступ к
развитой сети поставщиков
НИОКР сервисов как на террито-
рии Инновационного центра, так и
за его пределами. 
В настоящий момент распределен-
ная сеть центров коллективного
пользования включает 40 постав-

щиков сервисов по направлениям
«Прототипирование», «Испыта-
ния», «Биомедицина», «Метроло-
гия». В 2016 г. они выполнили
более 150 заказов сколковских
стартапов. Развитие исследова-
тельской инфраструктуры 
«Сколково» продолжается – в
ближайшее время на площадке
Большого технопарка разместятся
около 20 поставщиков сервисов,
которые будут еще более тесно
интегрированы с экосистемой.
Для отбора поставщиков техноло-
гических сервисов Технопарк
«Сколково» внедрил систему ак-
кредитации, которая позволяет
обеспечить высокое качество

НИОКР СЕРВИСЫ 
И ДОСТУП К ОБОРУДОВАНИЮ

С целью формирования мак-
симально благоприятной
среды для проведения 
исследований в Иннова-
ционном центре создана 
инфраструктура, которая
позволяет стартапам «Скол-
ково» и сторонним компа-
ниям получить доступ к
развитой сети поставщиков
НИОКР сервисов.
В Технопарке «Сколково»
создано единое окно для
предоставления НИОКР
услуг, разместить заявку
можно в личном кабинете на
портале «Виртуальное
“Сколково”» или на 
странице сайта RND.SK.RU.
В течение 5 рабочих дней с
момента подачи заявки 
аккредитованные центры
направляют стартапам 
предложения по составу 
и стоимости работ. 

“

“
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услуг, возможность получения
скидок на заказы или оплату с 
использованием микрогрантов
Фонда, а также приоритетность
обработки заказов от стартапов
«Сколково». Все поставщики тех-
нологических сервисов проходят
отбор в 3 этапа проверки каче-
ства оказания услуг по 16 крите-
риям. Скидки для стартапов
«Сколково» могут составлять до
50% от уровня базового тарифа.
В Технопарке «Сколково» создано
единое окно для предоставления

НИОКР услуг, разместить заявку
можно в личном кабинете на пор-
тале «Виртуальное “Сколково”»
или на выделенной странице
сайта RND.SK.RU. В течение 5 ра-
бочих дней с момента подачи за-
явки аккредитованные центры
направляют стартапам – потенци-
альным заказчикам предложения
по составу и стоимости работ.
После выбора наиболее интерес-
ных вариантов происходят форми-
рование технического задания и
выполнение заказа.

ПРОТОТИПИРОВАНИЕ

3D быстрое прототипирование

точная механообработка

приборостроение 
и разработка электроники

встраиваемые системы 
управления и мониторинга

компьютерный инжиниринг

функциональные покрытия 

промышленный дизайн

численное моделирование 
и вычислительные технологии

БИОМЕДИЦИНСКИЕ
СЕРВИСЫ

микрофлюидика

доклинические исследования

клинические исследования

стерилизация

молекулярная и клеточная 
диагностика

биобанкирование

генотипирование

МЕТРОЛОГИЧЕСКИЕ
ИССЛЕДОВАНИЯ

микроанализ

материаловедение

оптоэлектроника

квантовая оптика

фотоэлектрические 
преобразователи и полу-
проводниковые технологии

нефтехимия и оргсинтез

химические исследования

ИСПЫТАНИЯ
И СЕРТИФИКАЦИЯ

механические испытания

климатические испытания

циклические испытания

электромагнитные испытания

функциональные испытания

ресурсные испытания

техническая экспертиза

сертификация

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАБОТ

Все поставщики 
технологических сервисов
проходят отбор в 3 этапа
проверки качества оказа-
ния услуг по 16 критериям.
Скидки для стартапов
«Сколково» могут состав-
лять до 50% от уровня 
базового тарифа.

“

“



О ЦЕНТРАХ КОЛЛЕКТИВНОГО 
ПОЛЬЗОВАНИЯ

Карфидов Лаб
Инжиниринговый центр «Карфи-
дов Лаб» – это конструкторское
бюро полного цикла, занимаю-
щееся созданием промышленных
изделий от идеи до выпуска кон-
структорской документации.
Услуги центра включают в себя ви-
зуализацию и прототипирование,
создание моделей для оценки эрго-
номики и отработки технологиче-
ских решений, проектирование
элементов техники и оборудова-
ния, параметрическую оптимиза-
цию и компьютерное
моделирование технологических
процессов. 
В 2016 г. центр выполнил заказы
нескольких сколковских стартапов. 
Так, стартап «Технокарб» ведет
разработку перспективной техно-
логии аддитивного производства
фасонных конструкционных изде-
лий из искусственного графита с
использованием натуральных и
синтетических связующих и высо-
кодисперсных углеродных напол-
нителей. Инжиниринговый центр
«Карфидов Лаб» разработал про-
мышленный дизайн лабораторной
производственной установки, кото-
рый включал в себя эскизы, скетчи
и фотореалистичные рендеры. Ви-
зуализация внешнего вида уста-

новки была использована старта-
пом-заказчиком в продвижении
технологии и позволила
привлечь потенциальных инвесто-
ров и клиентов. Для компании
«Спектралазер» были созданы
прототипы лазерных модулей за-
жигания для ракетных двигателей.

НПЦ «Сотис»
НПЦ «СОТИС» сотрудничает с Тех-
нопарком «Сколково» с 2015 г. Ис-
пытательный центр имеет
25-летний опыт работы по проведе-
нию исследований и испытаний на
электромагнитную совместимость
технических средств. Услуги лабо-
ратории востребованы среди 
высокотехнологичных компаний,
которые создают технические и 
радиоэлектронные средства и
должны выполнить их проверку на
устойчивость к электромагнитным
помехам и помехоэмиссию. ЦКП
уже провел ряд испытаний для
стартапов «Сколково» – НИИ
«АСОНИКА» и «Лагран им. 
Е.М. Швома». В 2017 г. НПЦ
«Сотис» планирует открыть в Тех-
нопарке «Сколково» испытатель-
ную лабораторию площадью
более 150 м2.

ИННОВАЦИОННЫЙ ЦЕНТР «СКОЛКОВО»
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Аккредитованных 
Центров коллективного
пользования:

40
Выполненных заказов 
участников в 2016 г.:

154
Заявок получено 
от участников: 

424

СТАТИСТИКА
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ
НИОКР СЕРВИСОВ

Общий бюджет 
выполненных 
заказов (млн руб.):

83,2

Развитие исследователь-
ской инфраструктуры 
«Сколково» продолжается
– в ближайшее время на
площадке Большого техно-
парка разместятся около
20 поставщиков сервисов,
которые будут еще более
тесно интегрированы 
с экосистемой.

“

“
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Стартапы «Сколково» могут полу-
чить помощь и поддержку при осу-
ществлении внешнеэкономической
деятельности, причем как при
ввозе в Россию оборудования и
материалов, необходимых старта-
пам для ведения ими исследова-
тельской деятельности, так и при
вывозе инновационных продуктов
и решений за рубеж.
Таможенно-финансовая компания
«Сколково» решает самые нестан-
дартные задачи, например, по
ввозу образцов биологических 
материалов человека, которые 
используются сколковскими стар-
тапами в диагностических и на-
учных целях, в том числе при
проведении референс- или клини-
ческих исследований. 
Стартапы «Сколково» также полу-
чают поддержку от Таможенно-
финансовой компании «Сколково»
при оформлении временного вы-
воза или экспорта инновационных
продуктов и решений. Роботы, соз-
данные стартапами «Промобот» и

«Робот», принимали участие в вы-
ставке InnoEcho во Франции благо-
даря поддержке, оказанной при
организации временного вывоза.
Компания «Праймбиомед» полу-
чила возможность экспортировать
диагностические антитела к эрит-
ропоэтину – гормону, регулирую-
щему кроветворение. Экспортная
поставка была успешно реализо-
вана благодаря помощи Тамо-
женно-финансовой компании
«Сколково» по получению за-
ключения от Федеральной службы
по техническому и экспортному
контролю.
Данную услугу могут получить
только стартапы, имеющие статус
проекта «Сколково». Для получе-
ния услуги необходимо обратиться
к своему проектному менеджеру,
который поможет грамотно соста-
вить заявку и обратиться в Тамо-
женно-финансовую компанию
«Сколково».

ТАМОЖЕННЫЕ УСЛУГИ 

Возмещение затрат по уплате
ввозной таможенной пошлины
(млн руб.):

197 
Выполнено заявок на оказание
услуг таможенного представителя:

406
Выполнено поручений 
на оказание сопутствующих услуг:

380  

ТАМОЖЕННО-ФИНАН-
СОВАЯ КОМПАНИЯ 
В ЦИФРАХ
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Я ЖИВУ: 
АРЕНДА АПАРТАМЕНТОВ



На настоящее время завер-
шено строительство первых
трех жилых кварталов: 
Тетрис, Миро и Квадро, в
которых построено более
230 апартаментов, 41 таун-
хаус и 80 коттеджей. Начато
заселение первого квартала
– Тетриса, который состоит
из четырех корпусов по 
четыре-пять этажей со сту-
диями и квартирами 
от 28 до 78 м2.

“

“
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Инновационный центр «Сколково»
– это не только место для работы.
Это место для комфортной и увле-
кательной жизни. В 2016 г. в
нашем городе началась настоящая
жизнь: ключи от апартаментов 
получили первые жители.
Сотрудники стартапов проекта
«Сколково», исследовательских
центров партнеров и члены их
семей, а также студенты и препо-
даватели Сколковского института
науки и технологии смогут выбрать
различные варианты аренды для
проживания на территории «Скол-
ково»: от демократичных общежи-
тий в студенческом квартале до
апартаментов бизнес-класса, про-
сторных таунхаусов и коттеджей. 
На настоящее время завершено
строительство первых трех жилых
кварталов: Тетрис, Миро и Квадро,
в которых построено более 230
апартаментов, 41 таунхаус и 80
коттеджей. Начато заселение пер-
вого квартала – Тетриса, который
состоит из четырех корпусов по че-
тыре-пять этажей со студиями и
квартирами от 28 до 78 м2.
Жилые объекты сдаются готовыми
для проживания, с полной отдел-
кой, встроенной мебелью и сантех-
никой. Ознакомиться с условиями
и выбрать понравившийся объект
можно на специальном сайте 

www.skolcity.ru. 







Я УЧУСЬ: 
ОТ ДЕТСКОГО САДА 
ДО АСПИРАНТУРЫ 
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Город начинает жить тогда, когда
в нем есть дети. Мы в нашем го-
роде позаботились о них: с 2015 г.
на территории «Сколково» рабо-
тает Международная гимназия
«Сколково». Гимназия обеспечи-
вает предоставление дошкольного,
начального общего, основного об-
щего, среднего общего образова-
ния детей в возрасте от 3 до 18
лет с применением лучших образо-
вательных практик и методик, 
созданных на основе передовых
педагогических и психологических
исследований. 
Международная гимназия «Скол-
ково» является школой-кандида-
том на получение авторизации по
программам Международного 
бакалавриата. 
В гимназии оборудованы есте-
ственнонаучные лаборатории фи-

зики, химии, биологии, а также ма-
стерская робототехники. Школь-
ная библиотека укомплектована
учебно-методической, художест-
венной и научно-популярной лите-
ратурой на английском, немецком,
испанском и китайском языках.
Созданы условия для занятий 
искусством, в том числе 
музыкой и драмой, а также ком-
пьютерная база для занятий сту-
дентов. 
Учащиеся гимназии принимают
участие и побеждают в конкурсах,
олимпиадах и различных меро-
приятиях, включая Робофинист,
Всероссийскую олимпиаду школь-
ников, Конкурс школьных работ
ШУСТРИК. Гимназия развивает
взаимодействие со Сколковским
институтом науки и технологий и
сколковскими стартапами. Про-
фессора Сколтеха и представи-
тели инновационных компаний
проводят лекции и мастер-классы
для учащихся гимназии. 

МЕЖДУНАРОДНАЯ ГИМНАЗИЯ

Гимназия обеспечивает
предоставление дошколь-
ного, начального общего,
основного общего, сред-
него общего образования
детей в возрасте от 3 до 18
лет с применением лучших
образовательных практик и
методик, созданных на 
основе передовых педаго-
гических и психологиче-
ских исследований.

“
“
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Открытый университет Сколково
(ОтУС) – это программа Фонда
«Сколково» по развитию научно-
технологических и предпринима-
тельских компетенций и
вовлечению молодых ученых, ас-
пирантов и студентов в иннова-
ционную деятельность. 
Ключевыми событиями ОтУС в
2016 г. традиционно стали сезон-
ные школы. В феврале была про-
ведена Зимняя школа «Наука и
Университет» (в партнерстве с АО
«РВК» и Фондом содействия инно-
вациям). Школа была посвящена
теме развития студенческих со-
обществ в области науки и техно-
логий как активных субъектов
реализации стратегии научно-тех-
нологического развития России и

центров студенческого научно-тех-
нологического творчества и инно-
ваций. Весной 2016 г. ОтУС провел
сезонную школу во Владивостоке
на базе Дальневосточного феде-
рального университета. Целью
Школы было формирование со-
общества молодых ученых и спе-
циалистов Дальнего Востока,
нацеленных на инновационную
деятельность и сетевое взаимо-
действие, а также формирование
карьерных стратегий, основанных
на коммерциализации результатов
научной деятельности. Летняя
школа SmartAgro BRICS+ впервые
прошла в международном фор-
мате, на английском языке. Школа
была посвящена использованию
наукоемких решений в агропро-

Ключевыми событиями
ОтУС в 2016 г. тради-
ционно стали сезонные
школы. В феврале была
проведена Зимняя школа
«Наука и Университет».
Школа была посвящена
теме развития студенче-
ских сообществ в области
науки и технологий как ак-
тивных субъектов реализа-
ции стратегии научно-
технологического разви-

тия России.

“
“

мышленном комплексе стран
БРИКС, а также возможностям
международной научно-технологи-
ческой кооперации.
ОтУС активно взаимодействует с
ФАНО и РАН в рамках подготовки
кадрового резерва молодых уче-
ных в области коммерциализации
науки, с Министерством образова-
ния и науки РФ в рамках развития
самоорганизации студенческих на-
учных и технических сообществ,
направленных на создание про-
ектов на площадках вузов России,

с Администрацией Президента в
рамках Координационного совета
по делам молодежи в научной
и образовательной сферах при Со-
вете при Президенте РФ по науке
и образованию – так, в декабре
2016 г. совместно был проведен VII
Всероссийский съезд Советов мо-
лодых ученых и специалистов
«Кадровый вызов для общества
знаний» с целью разработки новых
подходов к формированию кадро-
вого потенциала для научно-техно-
логического развития страны. 
В 2016 г. 5 проектов студентов

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ
ПРОГРАММЫ ОТКРЫТОГО 
УНИВЕРСИТЕТА «СКОЛКОВО»
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ОтУС получили статус участника
«Сколково», среди них: Олег Са-
мотохин и Юрий Лешин («Клауд
Персонал Сэйфти ЛАБ»), Иван
Чуксин и Татьяна Алексеева («Вит-
роплантек»), Амина Ибрагимова
(«МайнЖеникс»), Алексей Кушнер
(«ДЖАСКО РУС»).
Участники ОтУС создают успеш-
ные проекты и за пределами эко-
системы «Сколково»: в 2016 г.
Петр Левич запустил проект Future
Foundation (рабочую группу, зани-
мающуюся исследовательской, об-
разовательной и популяризацион-
ной деятельностью), Евгений Сого-
рин стал победителем конкурса
журнала Science «Dance your PhD»,
проекты Александра Атращенко и
Анжелы Асатуровой прошли в кор-
поративные акселераторы кон-
курса GenerationS, а 11 проектов
участников ОтУС стали полуфина-
листами Startup Village.
ОтУС также способствует форми-
рованию региональных «послов»
«Сколково» среди студентов и мо-
лодых ученых, которые продви-

СКОЛКОВСКИЙ ИНСТИТУТ НАУКИ И ТЕХНОЛОГИЙ

гают идеи «Сколково» и форми-
руют вокруг себя инновационное
сообщество. В 2016 г. прошло 11
региональных мероприятий ОтУС в
Витебске, Томске, Ставрополе,
Курске, Владикавказе, Севасто-
поле, Санкт-Петербурге, Красно-
даре и Москве.

“

“

ОтУС активно взаимодей-
ствует с ФАНО и РАН в
рамках подготовки кадро-
вого резерва молодых уче-
ных в области коммерци-
ализации науки, с Мини-
стерством образования и
науки РФ в рамках разви-
тия самоорганизации сту-
денческих научных и
технических сообществ.

Сколковский институт науки и тех-
нологий – это центр формирования
образовательной инфраструктуры
экосистемы Сколково, кузница
кадров для инновационных про-
ектов и место, в котором рож-
даются сколковские стартапы. 
Модель Сколтеха предусматривает
тесную интеграцию образования и
исследований, существенный ак-
цент в образовательных програм-
мах института сделан на развитие
предпринимательских навыков и
инновационной деятельности. Ин-
ститут создан и развивается при
поддержке Массачусетского техно-
логического института, образова-
тельная и исследовательская
деятельность строятся с использо-
ванием лучших отечественных и
мировых практик. 

В 2016 г. институт активно разви-
вал сеть научно-образовательных
партнерств с ведущими россий-
скими и иностранными
образовательными и научными 
организациями. Среди партнеров
института можно упомянуть Мос-
ковский физико-технический ин-
ститут, Институт теоретической

физики им. Ландау РАН, Новоси-
бирский государственный универ-
ситет, Российский химико-техно-
логический университет им. 
Д.И. Менделеева, Институт биоло-
гии гена РАН, 
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Институт проблем передачи ин-
формации им. А.А. Харкевича РАН,
Институт проблем химической фи-
зики РАН, Санкт-Петербургский
политехнический университет
Петра Великого, Научный центр
неврологии, Почвенный институт
им. В.В. Докучаева, Томский поли-
технический университет, Санкт-
Петербургский государственный
университет аэрокосмического
приборостроения. Сколтех также
развивает программы академиче-
ской мобильности с Массачусет-
ским технологическим институтом,
Университетом Калгари, Калифор-
нийским технологическим институ-
том и многими другими
зарубежными вузами и исследова-
тельскими центрами. 
Обучение в Сколтехе ведется по
магистерским и аспирантским про-
граммам на английском языке. 
В Сколтехе работают ведущие
профессоры с мировым именем.
Университет отличается наличием
значительной свободы выбора кур-
сов, индивидуализированной про-
граммой обучения, позволяющей
получать широкое современное об-
разование. Есть возможность вы-
бора между более фундамен-
тальным или более прикладным
направлениями образования.

В Сколтехе создана открытая ди-
намичная интернациональная
среда, объединяющая несколько
сотен ученых, инженеров и пред-
принимателей с серьезными амби-
циями в различных областях науки
и технологии. Граждане более чем
25 стран мира учатся и преподают
в Сколтехе. У магистрантов и ас-
пирантов Сколтеха есть возмож-
ность посетить иностранные
университеты и международные
конференции. Более трети студен-
тов провели или проведут семестр
в Массачусетском технологиче-
ском институте или других веду-
щих мировых университетах.
Важнейшей отличительной чертой
Сколтеха является интеграция ис-
следований, образования и инно-
вационной деятельности – каждый
обучающийся вовлечен в работу
Центров науки образования и ис-
следований, что создает прочную
связку между научными знаниями
и практическим внедрением техно-
логических разработок. 
Все студенты получают стипен-
дию, размер которой зависит от их
академической успеваемости. Сту-
дентам предоставляется бесплат-
ная медицинская страховка на
период обучения.
Свою пятилетнюю годовщину
Сколтех встречает во временном
кампусе на территории «Скол-
ково», но уже совсем скоро инсти-
тут переедет в новое просторное
здание, построенное по проекту
архитектурного бюро Herzog & de
Meron, которое станет одной из ар-
хитектурных доминант иннова-
ционного города.

Профессоров
и исследователей:

187 
Магистрантов и аспирантов:

481
Иностранных студентов:

17%  

СКОЛТЕХ
В ЦИФРАХ

Выпускников вовлечено
в инновационную деятельность:

42%  
Учебных программ:

15  “

“

Важнейшей отличительной
чертой Сколтеха является
интеграция исследований,
образования и инновацион-
ной деятельности – каждый
обучающийся вовлечен в
работу Центров науки об-
разования и исследований,
что создает прочную связку
между научными знаниями
и их практическим 
внедрением.





Я ОТДЫХАЮ: 
СПОРТИВНЫЕ И КУЛЬТУРНЫЕ
МЕРОПРИЯТИЯ В ГОРОДЕ
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В нашем городе все время про-
исходит что-нибудь интересное:
мы бегаем марафоны, устраиваем
субботники, слушаем джаз, изу-
чаем искусство, занимаемся тан-
цами и йогой. И что особенно
радует – к нам все чаще при-
езжают гости! А мы очень любим
гостей и хотим, чтобы им было у
нас интересно. 
Летом 2016 г. в нашем городе про-
ходили Дни промышленного ди-
зайна. Программа была составлена
с учетом направлений деятельно-
сти «Сколково» в области инфор-
мационных технологий,

космических разработок, биомеди-
цинских исследований и энергоэф-
фективных технологий и нацелена
на установление взаимодействия
между промышленными дизайне-
рами и технологическим сообще-
ством. Проводился
дизайн-хакатон, где промышлен-
ные дизайнеры получали опыт со-
вместной работы с
производителями инновационных
продуктов. С лекциями и докла-
дами выступили ведущие теоре-
тики и практики мирового
промышленного дизайна. В меро-
приятиях приняли участие более
700 человек.
27 августа прошел первый фести-
валь Skolkovo Jazz в партнерстве 
с Igor Butman Music Group и с учас-

тием ведущих российских и зару-
бежных исполнителей. Фестиваль
был признан лучшим джазовым со-
бытием 2016 года по версии еже-
годной премии Radio Jazz «Все
цвета джаза».
В октябре в Сколково при участии
Государственной Третьяковской
галереи и других московских куль-
турных площадок состоялся пер-
вый городской фестиваль
«МалевичФест», в рамках кото-
рого прошла мультимедийная вы-
ставка, исследующая творчество
Малевича, были представлены
спектакли, в фокусе которых –
люди, которые занимаются инно-
вациями, а также Public talks, по-
священные тому, как инновации в
различных сферах становятся
частью культурной среды.
Помимо ключевых событий на ре-
гулярной основе проводятся экс-
курсии по территории
Инновационного центра, органи-
зуются публичные лекции от веду-
щих профессионалов в области
культуры и креативных индустрий,
проходит обмен идеями и успеш-
ными практиками, ведутся группо-
вые занятия по иностранному
языку и танцам.

“

“

В 2016 г. на территории
Инновационного центра
«Сколково» прошло более
140 мероприятий, в кото-
рых приняло участие более
50 000 человек.
Функционируют клубы и
программы для тех, кто
стремится сделать совю
жизнь интереснее и гармо-
ничнее: клуб Проект Танца
77, клуб «Живой англий-
ский»,  междисциплинар-
ная программа «Практика
смыслов»







МЫ СТРОИМ
ГОРОД!
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Инновационный центр «Сколково»
– это уникальный город, сочетаю-
щий в себе эстетически привлека-
тельную городскую среду и
внедрение самых передовых 
инновационных решений.
Первые шаги в этом направлении
были сделаны еще на стадии про-
ектирования и строительства го-
рода и его инженерных систем.
«Сколково» – это энергоэффек-
тивный город. Многие из построен-
ных или строящихся объектов –
это здания, которые можно серти-
фицировать по системе LEED. «Зе-
леные» технологии используются и
в городском хозяйстве. Все элек-
трические сети спроектированы и
работают по системе smart green.
Это система, которая сама управ-
ляет пиками мощности, перерас-
пределяет их и позволяет
экономить до 20% мощности. 

В жилых и офисных проектах ис-
пользованы технологии «умного
дома», что позволяет существенно
экономить на электропотреблении.
Многие функции, например, холо-
доснабжение, централизованы,
как того требуют современные
представления об эффективном
городском хозяйстве. В городе
обеспечивается максимальная пе-
реработка бытовых и коммуналь-
ных отходов. Продуманная система
использования воды должна будет
обеспечить значительное, в
сравнении с российскими нормами,
снижение ее потребления без
ущерба для комфорта и гигиены. 
В городе создается полигон для
испытания беспилотной техники,
которая может стать ключевым
трендом в развитии городов буду-
щего. 
Город наполняется офисной,
жилой и лабораторной инфра-
структурой. Первым зданием на
территории Сколково стал Гипер-
куб – офисно-конференционно-вы-

ставочное пространство, построен-
ное в соответствии с последними
технологическими достижениями.
Матрешка – еще одно многофунк-
циональное технологичное здание,
включающее трансформируемый
атриум, выставочные простран-
ства, офисные помещения различ-
ного назначения, фитнес-центр,
смотровую площадку, – потрясает
воображение необычной формой
конференционного зала.

Большой технопарк 
«Сколково» – это центр
офисно- лабораторной 
инфраструктуры для стар-
тапов в инновационном
центре. Здание Технопарка
проектировало француз-
ское архитектурное бюро
Valode & Pistre. В непо-
средственной близости от
Технопарка находятся
жилые кварталы.

“
“
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В квартале Менделеева разме-
щены офисные здания, сдаю-
щиеся в аренду индустриальным
партнерам, стартапам, институтам
развития (к нам уже переехало
представительство Фонда содей-
ствия, а осенью мы ждем РВК!).
Общая площадь офисных зданий в
этом квартале – 42 тыс. м2. 
В 2016 г. завершено строительство
центрального комплекса зданий
«Сколково» – Большого Техно-
парка. Большой технопарк «Скол-
ково» – это центр офисно-
лабораторной инфраструктуры
для стартапов в Инновационном
центре. Здание Технопарка про-
ектировало французское архитек-
турное бюро Valode & Pistre. 
В непосредственной близости от
Технопарка находятся жилые
кварталы. Первая очередь жилой
инфраструктуры на территории
Инновационного центра – это
кварталы Тетрис, Миро и Квадро.
На площади 51 тыс. м2 построено
235 апартаментов, 80 коттеджей и
41 таунхаус. 
Торжественная церемония вруче-
ния ключей первым пяти новосе-
лам состоялась в квартале Тетрис
в феврале 2017 г. Заселение пер-
вых жителей – это знаковое собы-
тие, открывающее новый этап в
развитии Инновационного центра 
«Сколково». 
Рядом с жилыми кварталами уютно
расположился семейный кампус.
Семейный кампус – это не просто
комплекс зданий школы и детского
сада, объединенных переходом. В
нем также найдется место для вне-
урочной деятельности – занятий
спортом, художественным и техни-
ческим творчеством, а также для
совместных занятий детей и роди-
телей. 
В Семейном кампусе будут разме-
щены большая библиотека, поме-
щения для творческой проектной
деятельности, естественно-на-
учные лаборатории и кабинеты
технического творчества. В дет-
ском саду будет свой маленький
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бассейн для обучения плаванию и
спортивный зал. 
Важнейшим знаковым комплексом
на территории Инновационного
центра является здание Сколтеха,
проект которого разработан спе-
циалистами швейцарского архи-
тектурного бюро Herzog & de
Meron, лауреатом Притцкеровской
премии. Центральной частью
строящегося кампуса является
Восточное кольцо, которое пред-
ставляет собой комплекс зданий
общей площадью 133 тыс. м2. В
комплекс войдут учебные аудито-
рии, административные и препо-
давательские офисы, залы для
конференций и семинаров, Сту-
денческий центр, библиотека, сто-
ловые и кафе, а также, самое
главное, — исследовательские ла-
боратории. Во внутреннем дворе

Восточного кольца будет распола-
гаться зона отдыха. Корпуса лабо-
раторий в Сколтехе, хотя и
соединены коридорами для обес-
печения взаимодействия исследо-
вателей, из соображений
безопасности располагаются в 
отдельных корпусах Восточного
кольца; существует система про-
тивопожарных перегородок, 
позволяющих, при необходимости,
изолировать помещения. 
В строительстве города прини-
мают участие многие крупные 

индустриальные компании. Так,
летом 2016 г. на территории Инно-
вационного центра «Сколково» за-
работал Авиационный учебный и
научно-исследовательский центр
компании Boeing, в котором осу-
ществляется обучение авиаперсо-
нала, проводятся научные
исследования и разрабатываются
цифровые решения для коммерче-
ской авиации. В целях обучения
летного персонала в учебном
центре установлены полнопило-
тажные тренажеры 



“

“

Одним из важнейших 
проектов, развивающихся
на территории «Сколково»,
является строительство
Международного медицин-
ского кластера, реализуе-
мое Правительством
Москвы. Создаваемый 
кластер призван решать
образовательные и иссле-
довательские задачи, а
также предоставлять бес-
прецедентные медицинские
услуги в специализирован-
ных клиниках с примене-
нием международных
протоколов лечения.
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Next-Generation 737 и 777. Пущен в
эксплуатацию и центр НИОКР
компании «Ренова» общей площа-
дью 25 тыс. м2. 
Ведется строительство центров
НИОКР компаний «Татнефть»,
«Трубной Металлургической Ком-
пании», «Сибур». 
Одним из важнейших проектов,
развивающихся на территории
«Сколково», является строитель-
ство Международного медицин-
ского кластера, реализуемое
Правительством Москвы. Созда-
ваемый кластер призван решать
образовательные и исследова-
тельские задачи, а также предо-
ставлять беспрецедентные
медицинские услуги в специализи-
рованных клиниках с применением
международных протоколов лече-
ния. Первый блок, который начнет
свою работу в 1 квартале 2018 г., –
это клинико-диагностический
центр, предлагающий амбулатор-
ное лечение, комплексную диагно-
стику от ведущих международных
специалистов.
Важной составляющей Иннова-
ционного центра является центр
обработки данных – крупнейший
ЦОД строит на нашей территории
«Сбербанк», первая очередь

площадью более 26 тыс. м2 будет
завершена в 2017 г. В здании пла-
нируется разместить около 2000
серверных стоек, площадь машин-
ных залов составит 5 тыс. м2. 
Обращает на себя внимание
строительство бизнес-центра
«Амальтея» – современного офис-
ного центра класса А с площадями
для НИОКР-центров партнеров
Фонда. Общая площадь «Амаль-
теи» составит 78 тыс. м2, в ней
смогут разместиться более 2500
человек. Архитектурная особен-
ность здания — масштабная кры-
тая пешеходная галерея длиной
300 м, соединяющая транспортный
хаб, «Амальтею» и Технопарк.
В стадии проектирования нахо-
дятся Технопарк «Сбербанка» по
проекту Zaha Hadid Architects,
общей площадью более 120 тыс. м2,
а также Технопарк «Глонасс», в
котором будет создана база раз-
вития отрасли спутниковых нави-
гационных технологий, что
позволит обеспечить синергию ра-
боты стартапов и крупных компа-
ний космической отрасли.





ЭКСПЕРТНАЯ
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
ФОНДА «СКОЛКОВО»



формирует предпосылки для даль-
нейшего развития проекта «Скол-
ково». В качестве одного из
основных инструментов дальней-
шего развития Инновационного
центра «Сколково» было принято
решение о переходе на сервисную
модель работы основных подраз-
делений, дочерних обществ
Фонда, а также о вовлечении в ин-
новационную систему коммерче-
ских поставщиков сервисов,
необходимых для успешного разви-
тия технологических компаний.
Для реализации перехода на сер-
висную модель функционирования
центра Фонд «Сколково» в 2016 г.
внес предложения по изменению
цели, задач и целевых показате-
лей подпрограммы «Создание и
развитие инновационного центра
«Сколково» государственной про-
граммы Российской Федерации
«Экономическое развитие и инно-
вационная экономика».

Эксперты Фонда «Скол-
ково» активно вовлекаются
в создание нормативной
среды, комфортной для ин-
новационной деятельности.
Среди ключевых докумен-
тов, подготовленных при
участии Фонда – Стратегия
научно-технологического
развития Российской Феде-
рации и актуализированная
Стратегия инновационного
развития Российской Феде-
рации 2020.

“

“
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РАЗВИТИЕ НОРМАТИВНОЙ 
СРЕДЫ ДЛЯ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ 
И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Комфортная и благоприятная нор-
мативная среда не менее важна
для успеха исследовательской
деятельности, чем наличие не-
обходимой исследовательской или
социально-бытовой инфраструк-
туры. Именно поэтому эксперты
Фонда «Сколково» активно вовле-
каются в создание нормативной
среды, комфортной для иннова-
ционной деятельности. Среди
ключевых документов, подготов-
ленных при участии Фонда, можно
упомянуть Стратегию научно-тех-
нологического развития Россий-
ской Федерации и актуализи-
рованную Стратегию инновацион-
ного развития Российской Федера-
ции 2020. В рамках формирования
Стратегии развития России до
2024 г. Фонд участвует в подго-
товке разделов, посвященных эф-
фективной государственной
поддержке высокотехнологиче-
ского сектора, а также развитию
института интеллектуальной

собственности. Продолжается на-
чатая в 2014 г. по поручению Пред-
седателя Правительства РФ
работа по реализации мер налого-
вого стимулирования инновацион-
ной деятельности: в Госу-
дарственную Думу РФ внесен за-
конопроект об упрощении и расши-
рении применения повышенного
коэффициента расходов на
НИОКР для целей снижения на-
лога на прибыль, стимулирования
создания и оборота результатов
интеллектуальной деятельности. 
Создание ключевых объектов ис-
следовательской и социальной ин-
фраструктуры в Инновационном
центре «Сколково», а также на-
чало активного переезда участни-
ков проекта на его территорию
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Экономика сегодняшнего дня и
экономика будущего – это цифра и
данные. По прогнозам аналитиков,
через двадцать лет многие про-
фессии, в которых сейчас заняты
сотни тысяч людей, могут просто
исчезнуть, людей заменят роботы
и информационные системы. Циф-
ровая реальность пронизывает все
аспекты нашей жизни, и уже сего-
дня бизнес снижает транзакцион-
ные издержки за счет автомати-
зации процессов и исключения из
них ненужных посредников.
Отдельный актуальный вопрос –
алгоритмизация законодательства,
перевод правотворчества, право-
пользования и правоприменения в
цифровую форму. Поэтапный
отказ от полнотекстовых докумен-
тов – нормативно-правовых актов
в пользу цифровых моделей регу-
лирования, автоматизированная
оценка и рейтингование практик
их применения, включая большие
данные, собираемые на основе ис-
пользования автоматически вы-
полняемых договоров
(SMART-контрактов), выработка
рекомендаций по изменению регу-
лирования – ключ к максималь-
ному повышению прозрачности и
качества правотворчества и право-
применения, снижению транзак-
ционных издержек государства и
бизнеса. Мероприятия по данному
направлению включены в проект
программы «Цифровая эконо-
мика», разрабатываемой по по-
ручению Президента России.
Накопленный Фондом опыт по ак-
селерации технологических компа-
ний и развитию экосистемы
«Сколково», а также международ-
ный опыт показывают, что приори-
тетными направлениями развития
цифровой экономики являются

создание специализированной
цифровой инфраструктуры, сни-
жающей транзакционные из-
держки участников,
автоматизация оборота объектов
интеллектуальной собственности,
повышение эффективности анти-
монопольного регулирования рын-
ков и использования больших
данных.
Цифровая экономика как система
экономических отношений предпо-
лагает существенное снижение
транзакционных издержек контр-
агентов за счет внедрения техно-
логий и инструментов передачи,
обработки и анализа информации.
В результате «цифровизации» тра-
диционная схема экономического
взаимодействия, основанная на
цепочках создания стоимости,
трансформируется в «экосистему»
добавленной стоимости, основан-

ной на цифровой платформе. При-
мерами таких платформ могут слу-
жить платформы Google, Amazon
или Alibaba. Фонд «Сколково» раз-
вивает специализированную пло-
щадку «Виртуальное Сколково»,
которая является специализиро-
ванной площадкой и цифровой си-
стемой кооперации (marketplace)
для всех участников экосистемы
«Сколково» – исследовательских
команд, бизнес-ангелов и менто-
ров, венчурных инвесторов, инду-
стриальных компаний и поставщи-
ков специализированных 
сервисов. 

ИНИЦИАТИВЫ ФОНДА 
ПО РАЗВИТИЮ ЦИФРОВОЙ 
ЭКОНОМИКИ

“
“

Цифровая экономика как
система экономических 
отношений предполагает
существенное снижение
транзакционных издержек
контрагентов за счет внед-
рения технологий и инстру-
ментов передачи, обра-
ботки и анализа 
информации.
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Рост оборота и доли в добавлен-
ной стоимости объектов интеллек-
туальной собственности является
одним из основных следствий раз-
вития цифровой экономики. Права
на объекты интеллектуальной
собственности, составляющие сей-
час более 80% капитала техноло-
гических компаний, а также
сделки с ними могут обеспечи-
ваться качественной экспертизой
и регистрироваться намного бы-
стрее. Соответствующая цифровая
инфраструктура по сопровожде-
нию сделок с правами на объекты
интеллектуальной собственности
способна повысить скорость за-
ключения сделок и обеспечить
прозрачность структуры прав на
нематериальные активы для инве-
сторов. Одновременно прозрач-
ность и доступность цифровой
платформы управления правами
на объекты интеллектуальной
собственности позволит решить
проблему развития системных ин-
теграторов, которым для успеш-
ного ведения своего бизнеса
необходим эффективный инстру-
мент для сборки комплексных 
технологических решений. 
Фонд «Сколково» совместно с
рядом научных и общественных ор-
ганизаций уже занимается созда-
нием открытой общественной
сетевой платформы для управле-
ния интеллектуальной собствен-
ностью. Под руководством Фонда
«Сколково» рабочей группой 
Национальной технологической
инициативы (НТИ) по интеллекту-
альной собственности разработана
концепция дорожной карты по из-
менению правового регулирования
института интеллектуальной
собственности в России и в мире,
ее утверждение включено в план
реализации НТИ на 2017 г. Основ-
ная цель реализации дорожной
карты – предоставление адекват-
ной поддержки развитию техноло-
гических рынков России до 2035 г.
в сфере интеллектуальной собст-
венности.

С развитием цифровых технологий
формируются дополнительные
риски монополизации рынков за
счет ограничения доступа к техно-
логиям, большим данным, а также
манипулирования данными. В ве-
дущих экономиках центральную
роль в стимулировании инноваций
и технологического развития иг-
рает антимонопольное регулирова-
ние. Прежде всего речь идет о
полноценном антимонопольном
реагировании на любые злоупо-
требления и дисбалансы в работе
института интеллектуальной
собственности; на использование
алгоритмов, массивов данных и

цифровых платформ для монопо-
лизации рынков; на ограничение
конкуренции посредством биотех-
нологий, позволяющих программи-
ровать живые организмы для
обеспечения рыночного доминиро-
вания в разных сегментах цепочек
создания стоимости, и др. С целью
предотвращения такого сценария
Фонд «Сколково» совместно с Фе-
деральной антимонопольной служ-
бой инициировали подготовку
пятого антимонопольного пакета
изменений в законодательство.
Целью предлагаемого пакета зако-
нодательных предложений яв-
ляется совершенствование как
антимонопольного права, так и
права интеллектуальной собствен-
ности, направленное на их адапта-
цию к задачам регулирования
новой, инновационной экономики.
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Фонд «Сколково», ФАС России и
Институт права и развития ВШЭ –
Сколково реализуют инициативу
по созданию проектного офиса по
подготовке и сопровождению на-
учных и законодательных проектов
в сфере защиты конкуренции в
условиях новой экономики и со-
пряжения этой работы с партне-
рами по БРИКС.
Применение результатов обра-
ботки больших данных приводит, с
одной стороны, к естественным
опасениям граждан и организаций,
связанных с рисками нарушения
приватности информации о част-
ной жизни, опирающимся, в том
числе, на недостаточное доверие
между государством, обществом и
бизнесом; а с другой стороны – к
повышению качества жизни, по-
скольку они позволяют формиро-
вать персонализированные услуги,
точнее попадающие в потребности
и ожидания клиентов, включая со-
кращение аварийности, рисков для
здоровья и т.п. 
Использование больших данных
наиболее значимо в следующих
сферах:

   обеспечение государственной
безопасности и охраны правопо-
рядка;

   государственное управление (в
том числе для целей градострои-

тельного планирования, принятия
решений о социально-экономиче-
ском развитии территорий);

   повышение эффективности
бизнеса и производительности
труда, в том числе за счёт расши-
рения кооперации между отрас-
лями экономики.
К примеру, заметный и быстрый
для государства эффект от ана-
лиза больших данных можно полу-
чить в вопросах государственной
безопасности и охраны правопо-
рядка. Использование больших
данных может также стать разум-
ной альтернативой наиболее капи-
талоёмким положениям
антитеррористических законов,
обязывающих хранить на террито-
рии России в течение 3 лет инфор-
мацию обо всех фактах связи и их
содержании. Эффективным спосо-
бом решения задач безопасности
могут стать механизмы обработки
больших данных, связанные с вы-
явлением поведенческих характе-
ристик лиц, совершающих
преступления. «Сколково» яв-
ляется поставщиком новых техно-
логических решений – более 
250 стартапов работают с боль-

шими данными в разных отраслях.
Многие из них могут стать успеш-
ными компаниями – чемпионами
как на национальном, так и на
международном уровне.

“

“

Фонд «Сколково» 
совместно с Федеральной
антимонопольной службой
инициировали подготовку
пятого антимонопольного
пакета изменений в законо-
дательство. Целью предла-
гаемого пакета законо-
дательных предложений
является совершенствова-
ние как антимоно-
польного права, так и
права интеллектуальной
собственности, направлен-
ное на их адаптацию к 
задачам регулирования
новой, инновационной 
экономики.
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Прошедший год показал, что в эко-
системе «Сколково» нам удалось
создать не только необходимую
для жизни и работы физическую
инфраструктуру, но и действую-
щую эффективную систему под-
держки стартапов. 
Но любая система требует посто-
янной поддержки, адаптации к ме-
няющимся условиям и расширения.
Поэтому мы встроили в нее ряд не-
отъемлемых элементов, позволяю-
щих контролировать и управлять
ее развитием. Первый из них – по-
стоянный мониторинг качества
предоставляемых услуг. Мы очень
внимательно следим за востребо-
ванностью тех или иных сервисов,
и как только наблюдаем падение
спроса, увеличение количества
жалоб и другие признаки невостре-
бованности услуги, совершен-
ствуем ее. 
Второй важной составляющей си-
стемы поддержки стала встроен-
ная система навигации,
помогающая стартапу ориентиро-
ваться в тех возможностях, кото-
рые предоставляет система
поддержки, и получить именно то,
что ему необходимо.
Еще одним важным качеством си-
стемы является возможность ее
масштабирования. И это стано-
вится одной из приоритетных
задач на ближайшие несколько
лет: задача проекта «Сколково»
состоит не только в том, чтобы соз-
дать точечную, единичную инфра-
структуру поддержки. Мы создали
своего рода лабораторию, в кото-
рой разрабатываются, верифици-
руются, совершенствуются
механизмы, методы, технологии
поддержки предпринимательства,
стартапов. Следующий этап – рас-
пространение разработанных луч-
ших практик на другие иннова-
ционные и научные центры страны.

Вторым вектором нашего разви-
тия в 2017 г. станет интеграция в
международное сообщество. Ведь
важнейшим мерилом успеха
любой инновации является ее
востребованность и конкуренто-
способность на глобальном рынке.
Для этого мы создали профессио-
нальную сеть контактов, в кото-
рую вошло более 30 между-
народных акселераторов по всему
миру. Эта сеть позволяет нам ак-
тивно продвигать наши стартапы
за рубежом: по итогам 2016 г.
более 10% стартапов осуществ-
ляют продажи на международных
рынках; доля выручки от между-
народных продаж составляет
около 10% от совокупной выручки
стартапов. Примерно 20% всех
международных заявок, подавае-
мых российскими компаниями
ежегодно, подается стартапами
«Сколково» – и это еще одно под-
тверждение высокой степени ин-
теграции «Сколково» в
международную инновационную
экосистему. Наша задача – 

стать мостиком, связующим рос-
сийские технологии и мировой
рынок, только это позволит нам 
реализовать свою миссию и сде-
лать Россию технологической
державой, лидером в области 
научных исследований 
и образования.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

“
“

Мы создали своего рода
лабораторию, в которой
разрабатываются, верифи-
цируются, совершен-
ствуются механизмы,
методы, технологии под-
держки предприниматель-
ства, стартапов.
Следующий этап – распро-
странение разработанных
лучших практик на другие
инновационные и научные
центры страны.





ПРИЛОЖЕНИЯ
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ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ФОНДА «СКОЛКОВО»

№ 
п/п

ПОКАЗАТЕЛЬ ПОДПРОГРАММЫ ЕДИНИЦА
ИЗМЕРЕНИЯ

ЗНАЧЕНИЯ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПОДПРОГРАММЫ

ПЛАН ФАКТ
% ИСПОЛНЕНИЯ 

2016 г. 2016 г.

1
Число заявок на регистрацию объектов 
интеллектуальной собственности, созданных 
в Инновационном центре «Сколково»

ед. 250 822 >100%

2
Количество патентов, полученных на 
территории иностранных государств, включая
США, Европу, Японию

ед. 17 58 >100%

3

Объем частных инвестиций, привлеченных 
в инновационную экосистему Инновационного
центра «Сколково», включая инвестиции в 
проекты компаний-участников и автономной 
некоммерческой образовательной организации
высшего профессионального образования
«Сколковский институт науки и технологий»

млрд руб. 12 19,3 >100%

4

Выручка компаний – участников проекта 
создания и обеспечения функционирования 
Инновационного центра «Сколково», получен-
ная от результатов исследовательской 
деятельности (накопленным итогом)

млрд руб. 20 130,1 >100%

5

Число публикаций в журналах, индексируемых 
в базе данных WEB of Science), на одного 
сотрудника, отнесенного к профессорско-
преподавательскому составу Сколковского 
института науки и технологий

ед. 0,6 1,19 >100%

6
Доля выпускников Сколковского института
науки и технологий, вовлеченных 
в инновационную деятельность

% 43 42 98%

7
Интегральный вклад проекта создания 
и обеспечения функционирования Инновацион-
ного центра «Сколково» в экономику 
Российской Федерации (накопленным итогом)

млрд руб. 45 72,6 >100%

8
Коэффициент пригодности Инновационного
центра для жизни и работы 
(Коэффициент счастья)

пункты 40 49 >100%

9
Сокращение средних сроков коммерциализации
проектов участников проекта создания и 
обеспечения функционирования Инновацион-
ного центра «Сколково» по отношению к 2012 г.

% 9 5 56%
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КЛАСТЕР БИОМЕДИЦИНСКИХ ТЕХНОЛОГИЙ

Количество
участников:

360
Выручка 
(млрд руб):

4,9 
Инвестиции 
(млрд руб):

2,2
Количество 
рабочих мест:

1887
Количество заявок на ре-
гистрацию объектов интел-
лектуальной собственности:

218
Количество патентов на
объекты интеллектуальной
собственности:

56
Количество участников 
с международными 
продажами:

14

ИННОВАЦИОННЫЕ ПРИОРИТЕТЫ
КЛАСТЕРА

Медицинские технологии в области разра-
ботки оборудования, лекарственных средств:

   материалы, устройства и изделия для изменения 
     структуры, функции и для визуализации 
     биологических тканей, органов и клеток;

   создание лекарств и терапевтических средств;
   омиксные технологии и биоинформатика;
   клеточная и тканевая терапия.

Биотехнологии в сельском хозяйстве и про-
мышленности:

   растениеводство;
   животноводство и аквакультура;
   промышленная биотехнология в сельском 

     хозяйстве;
   переработка продукции сельскохозяйственной

     промышленности;
   лесное хозяйство. 
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КЛАСТЕР ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

Количество
участников:

505
Выручка 
(млрд руб):

37,2 
Инвестиции 
(млрд руб):

3,1
Количество 
рабочих мест:

15 675
Количество заявок на ре-
гистрацию объектов интел-
лектуальной собственности:

299
Количество патентов на
объекты интеллектуальной
собственности:

68
Количество участников 
с международными 
продажами:

98
ИННОВАЦИОННЫЕ ПРИОРИТЕТЫ
КЛАСТЕРА

Исследования и разработки для развития 
информационных технологий:

   новые системы поиска, распознавания и обработки
     аудио-, видео- и графической информации;

   новые средства и среды для разработки, 
     тестирования;

   развитие технологий коммуникации и навигации;
   новые способы хранения, обработки, 

     передачи и отображения информации;
   разработка новых высокопроизводительных 

     систем вычислений и хранения

Приложения и новые технологии 
использования информационных технологий:

   безопасные информационные технологии;
   мобильные, встроенные и носимые устройства, 

     а также программное обеспечение для них;
   обработка и анализ больших массивов данных;
   новые разработки в компьютерной графике 

     и геймификации;
   интеллектуальная робототехника и автономные 

     транспортные средства;
   облачные технологии и сервисы;
   новые системы проектирования, 

     разработки и управления.



КЛАСТЕР КОСМИЧЕСКИХ ТЕХНОЛОГИЙ 
И ТЕЛЕКОММУНИКАЦИЙ

Количество
участников:

188
Выручка 
(млрд руб):

1,8 
Инвестиции 
(млн руб):

594 
Количество 
рабочих мест:

1118
Количество заявок на ре-
гистрацию объектов интел-
лектуальной собственности:

58
Количество патентов на
объекты интеллектуальной
собственности:

27
Количество участников 
с международными 
продажами:

13
ИННОВАЦИОННЫЕ ПРИОРИТЕТЫ
КЛАСТЕРА

   навигационные и геоинформационные 
     продукты и услуги;

   космические технологии;
   авиационные технологии, включая беспилотные 

     летательные аппараты;
   технологии телекоммуникаций;
   новые материалы и технологические решения 

     для аэрокосмической промышленности.

ИННОВАЦИОННЫЙ ЦЕНТР «СКОЛКОВО»
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КЛАСТЕР ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНЫХ
ТЕХНОЛОГИЙ

Количество
участников:

380
Выручка 
(млрд руб):

4,5
Инвестиции 
(млрд руб):

1,1 
Количество 
рабочих мест:

2687
Количество заявок на ре-
гистрацию объектов интел-
лектуальной собственности:

190
Количество патентов на
объекты интеллектуальной
собственности:

101
Количество участников 
с международными 
продажами:

20
ИННОВАЦИОННЫЕ ПРИОРИТЕТЫ
КЛАСТЕРА

   технологии генерации электрической 
     и тепловой энергии;

   технологии передачи, распределения, 
     накопления и преобразования энергии;

   технологии добычи, транспортировки 
     и хранения углеводородов;

   технологии нефте-, газо- и углехимии;
   эффективность в потреблении энергии.



КЛАСТЕР ЯДЕРНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

Количество
участников:

207
Выручка 
(млрд руб):

1,0 
Инвестиции 
(млрд руб):

1,0 
Количество 
рабочих мест:

765 
Количество заявок на ре-
гистрацию объектов интел-
лектуальной собственности:

57
Количество патентов на
объекты интеллектуальной
собственности:

26
Количество участников 
с международными 
продажами:

16
ИННОВАЦИОННЫЕ ПРИОРИТЕТЫ
КЛАСТЕРА

   промышленные технологии, использующие 
     разработки ядерной науки;

   технологии применения излучения 
     и электромагнитных полей;

   технологии создания, модификации 
     и аттестации материалов;

   технологии машиностроения, приборостроения 
     и новой микроэлектроники;

   технологии проектирования, конструирования, 
     моделирования и инжиниринга сложных 
     технологических объектов и систем.

ИННОВАЦИОННЫЙ ЦЕНТР «СКОЛКОВО»
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СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ 
ПРОЕКТА «СКОЛКОВО»

СОВЕТ ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ ПО МОДЕРНИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ 
И ИННОВАЦИОННОМУ РАЗВИТИЮ РОССИИ

   определение управляющей 
    компании Проекта;

   определение территории 
    Инновационного центра.

СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ ФОНДА

ПОПЕЧИТЕЛЬСКИЙ СОВЕТ
   надзор за реализацией Проекта;

   согласование Правил Проекта.

СОВЕТ ФОНДА

   определение приоритетных 
    направлений деятельности;

   утверждение бюджета проекта;

   утверждение правил проекта;

   одобрение крупных сделок.

ПРЕЗИДЕНТ ФОНДА

   осуществление представительских функций 
    в отношениях с органами государственной 
    власти и общественностью;

   определение направлений развития.

ПРАВЛЕНИЕ

   контроль операционной деятельности;

   подготовка бюджета проекта;

   одобрение крупных сделок;

   утверждение программы строительства 
    Инновационного центра.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ    управление операционной деятельностью.

КОНСУЛЬТАТИВНЫЕ РАБОЧИЕ ОРГАНЫ ФОНДА

КОНСУЛЬТАТИВНЫЙ
НАУЧНЫЙ СОВЕТ

Связь с научным сообществом

ГРАДОСТРОИТЕЛЬНЫЙ
СОВЕТ

Связь с архитектурным 
сообществом

ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ 
КОНСУЛЬТАТИВНЫЙ СОВЕТ

Связь с ключевыми партнерами
Проекта «Сколково»
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СОСТАВ ПОПЕЧИТЕЛЬСКОГО СОВЕТА
ПРОЕКТА «СКОЛКОВО»

Дмитрий Медведев
Председатель Правительства 
Российской Федерации

Жорес Алферов
Сопредседатель Консультативного 
научного совета Фонда «Сколково»,
Вице-президент РАН, лауреат 
Нобелевской премии по физике

Аркадий Дворкович
Заместитель Председателя 
Правительства Российской Федерации

Ольга Васильева
Министр образования и науки 
Российской Федерации

Максим Орешкин
Министр экономического 
развития Российской 
Федерации

Денис Мантуров
Министр промышленности
и торговли Российской
Федерации

Николай Никифоров
Министр связи и массовых
коммуникаций Российской
Федерации

Сергей Горьков
Председатель государственной 
корпорации «Банк развития 
и внешнеэкономической деятельности
(Внешэкономбанк)»

Иван Бортник
Советник генерального дирек-
тора Фонда содействия иннова-
циям, исполнительный директор
Ассоциации инновационных ре-
гионов России

Антон Силуанов
Министр финансов 
Российской Федерации

Сергей Собянин
Мэр Москвы

Владимир Фортов
Академик Российской
академии наук

Владислав Сурков
Помощник Президента 
Российской Федерации

Андрей Белоусов
Помощник Президента РФ

Андрей Фурсенко
Помощник Президента
Российской Федерации
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 Анатолий Александров
Ректор МГТУ им. Н.Э. Баумана

Владимир Артяков
Первый заместитель генерального
директора государственной 
корпорации «Ростехнологии»

Эско Ахо
Исполнительный председатель 
совета Восточного офиса финской
промышленности, Старший научный
сотрудник Гарвардского универси-
тета, Консультативный партнер кор-
порации Нокиа, Премьер-министр
Финляндии в 1991-1995 гг.

Мартин Буиг
Президент, Генеральный директор,
совладелец французской промыш-
ленной группы «Bouygues»

Александр Галицкий
Управляющий партнер компании
«Almaz Capital Partners»

Андрей Иванов
Заместитель Министра
финансов Российской
Федерации

Михаил Ковальчук
Президент Национального 
исследовательского центра 
«Курчатовский институт»

Дмитрий Ливанов
Специальный представитель 
Президента Российской Федерации
по развитию торгово-экономических
отношений с Украиной

Александр Кулешов
Академик РАН, 
Ректор Сколтеха

Александр Повалко
Генеральный директор, 
председатель Правления АО «РВК»

Дмитрий Пумпянский
Председатель Совета директоров
ОАО «Трубная металлургическая
компания»

Владимир Рашевский
Генеральный директор, Председа-
тель правления ОАО «СУЭК»

Олег Фомичев
Заместитель министра экономиче-
ского развития Российской 
Федерации

Джон Чемберс
Председатель совета директоров
«Cisco Systems Inc.»

Анатолий Чубайс
Председатель правления 
ООО “УК “РОСНАНО”, Председатель
правления Фонда инфраструктурных
и образовательных программ

Эрик Шмидт
Председатель Совета директоров
компании «Google»

Глеб Никитин
Первый заместитель Министра 
промышленности и торговли 
Российской Федерации»

Крэйг Барретт
Сопредседатель Совета Фонда
«Сколково», Экс-Президент 
и Председатель Правления 
«Intel Corporation»

Виктор Вексельберг
Сопредседатель Совета 
Фонда «Сколково», 
Президент Фонда «Сколково»

СОВЕТ ФОНДА
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Совет Фонда является высшим
коллегиальным органом управле-
ния Фонда. К компетенции Совета
Фонда относятся вопросы опреде-
ления приоритетных направлений
деятельности Фонда, принципов
формирования и использования
его имущества, а также определе-
ние ключевых показателей эффек-
тивности деятельности Фонда,
утверждение годового отчета и го-
довой бухгалтерской (финансовой)
отчетности, утверждение бюджета
Фонда и отчета об исполнении
бюджета Фонда.
В 2016 г. состоялось 4 заседания
Совета Фонда. 
В области стратегического 
развития Фонда:
Совет Фонда поддержал инициа-
тиву менеджмента Фонда о цент-
рализации обеспечивающих и
поддерживающих функций Фонда,
в целом одобрил основные направ-
ления развития Фонда на 2017-
2020 гг., в том числе с учетом
перехода на сервисную модель, а
также комплекс мер по совершен-
ствованию системы управления
проектом «Сколково».
Совет Фонда также согласовал
внесение изменений в Устав
Фонда в части перечня основных
направлений, в рамках которых
Фонд способствует осуществлению
исследований и разработок и ком-
мерциализации их результатов,
дополнив его новым направлением

«Биотехнологии в сельском хозяй-
стве и промышленности».
В области совершенствова-
ния корпоративного 
управления Фонда:
На протяжении 2016 г. продол-
жался процесс построения про-
зрачной и эффективной системы
корпоративного управления, в том
числе были внесены изменения в
состав Правления Фонда, утвер-
ждены изменения в Правила осу-
ществления исследовательской
деятельности участниками про-
екта создания и обеспечения
функционирования Инновацион-
ного центра «Сколково, изменения
в Правила проекта в сфере ис-
пользования земель, градострои-
тельной и строительной
деятельности, а также изменения
в Положение о присвоении и
утрате статуса партнера Неком-
мерческой организации «Фонд
развития Центра разработки и
коммерциализации новых техноло-
гий» и в Положение о присвоении
и утрате статуса участника про-
екта создания и обеспечения
функционирования Инновацион-
ного центра «Сколково». 
В области развития
образования:
Совет Фонда одобрил отчеты о 
работе и отчеты о расходах 

Массачусетского технологического
института (МТИ) за 2014 и 2015 гг.
в рамках сотрудничества Скол-
ково-МТИ. Кроме этого, Совет
Фонда одобрил создание ООО
«Сколково-венчурные инвести-
ции», Центра сертификации и
стандартизации в ООО «Центр ин-
теллектуальной собственности
«Сколково», Генетического центра
в Сколково, а также заслушал
предварительные результаты ра-
боты и утвердил приоритеты даль-
нейшего развития Нефтегазового
центра Фонда «Сколково».

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ СОВЕТА ФОНДА В 2016 г.

“
“

Совет Фонда поддержал
инициативу менеджмента
Фонда о централизации
обеспечивающих и поддер-
живающих функций Фонда,
в целом одобрил основные
направления развития
Фонда на 2017-2020 гг., 
в том числе с учетом пере-
хода на сервисную модель,
а также комплекс мер по
совершенствованию 
системы управления 
проектом «Сколково».



72

ИННОВАЦИОННЫЙ ЦЕНТР «СКОЛКОВО»

РУКОВОДСТВО ФОНДА «СКОЛКОВО»

Виктор Вексельберг
Сопредседатель Совета Фонда «Сколково», 
Президент Фонда «Сколково»

Григорий Буренков
Старший вице-президент 
по экономике и финансам

Игорь Дроздов
Председатель Правления
Фонда «Сколково»

Сергей Осипов
Старший вице-президент 
по контрольно-ревизионной 
деятельности

Александр Чернов
Старший вице-президент по внешним 
коммуникациям и рекламе

Максим Шейфель
Вице-президент, 
Сити-менеджер

ПРАВЛЕНИЕ

Николай Аверченко
Старший вице-президент по правовым 
и административным вопросам

КЛАСТЕРЫ ФОНДА

Алексей Беляков
Вице-президент, 
Исполнительный директор 
кластера передовых производ-
ственных технологий, ядерных
и космических технологий

Константин Паршин
Вице-президент, 
Исполнительный директор
кластера информационных
технологий

Олег Дубнов
Вице-президент, 
Исполнительный директор
кластера энергоэффектив-
ных технологий

Кирилл Каем
Вице-президент, 
Исполнительный директор
кластера биомедицинских
технологий
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ГРАНТОВЫЙ КОМИТЕТ ФОНДА 
«СКОЛКОВО»

ОСНОВНЫЕ ЗАДАЧИ 
ГРАНТОВОГО КОМИТЕТА:

   принятие решений по вопросам предоставления 
     грантов участникам проекта «Сколково»;

   принятие решений по результатам рассмотрения 
     отчетов о реализации инновационных проектов;

   оценка исполнения экспертами Фонда своих функций.

РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ ГРАНТОВОГО КОМИТЕТА В 2016 Г.

Проведено 
заседаний комитета:

11
Рассмотрено
проектов:

56 
Одобрено 
грантов:

40 
Отказано в предоставлении
гранта или направлено на
доработку проектов:

16 
Рассмотрено 
отчетов
грантополучателей:

53
Отчетов, получивших 
решение о продолжении 
финансирования:

26 

Общая сумма
одобренных грантов (млн руб):

1491,9 
Отчетов, получивших 
отказ в дальнейшем
финансировании:

6 
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Консультативный научный Совет
провел в 2016 г. 3 заседания.
Члены Совета обсудили перспек-
тивы создания научно-образова-
тельных платформ в Сколковском
институте науки и технологий,
одобрили перечень научного обо-
рудования. Также обсудили разви-
тие физического образования в
Крымском федеральном универси-

тете им. В.И. Вернадского. В рам-
ках презентации проектов наибо-
лее успешных компаний –
участников «Сколково» был рас-
смотрен проект «Система гидро-
акустической связи и навигации»,
а также отчет «Центра приклад-
ных исследований компьютерных
сетей». Кроме того, в рамках вы-
ездного заседания Совета в Татар-
стане обсуждалось взаимодей-
ствие Фонда «Сколково» и Респуб-
лики Татарстан по целому ряду
перспективных направлений. 

КОНСУЛЬТАТИВНЫЙ НАУЧНЫЙ СОВЕТ

СФЕРА ПОЛНОМОЧИЙ
КОНСУЛЬТАТИВНОГО

СОВЕТА:

   предоставление рекомендаций по методологии 
     проведения экспертизы проектов;

   предоставление рекомендаций по взаимоотношениям 
     с представителями научной общественности в целях 
     привлечения их к реализации Проекта;

   организация конференций и семинаров 
     по направлениям, связанным с реализацией Проекта;

   предоставление рекомендаций Совету Фонда 
     в отношении перспективных направлений исследований 
     и разработок, которые могут осуществляться 
     в рамках Проекта;

   предоставление рекомендаций Совету Фонда 
     в отношении организации образовательной 
     деятельности в рамках Проекта.

В рамках презентации 
проектов наиболее успеш-
ных компаний – участников
«Сколково» на Консульта-
тивном научном Совете
был рассмотрен проект
«Система гидроакустиче-
ской связи и навигации», 
а также отчет «Центра при-
кладных исследований
компьютерных сетей».

“
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Совет обеспечивает взаимодей-
ствие Фонда с представителями
ключевых партнеров – ведущих ин-
дустриальных компаний, сотрудни-
чающих с проектом «Сколково».
Одной из ключевых задач Инду-
стриального консультативного со-
вета является привлечение

ключевых партнеров к участию в
управлении формируемой экосис-
темой Инновационного центра.
Совет также разрабатывает пред-
ложения по стимулированию инно-
вационной деятельности в России
и совершенствованию механизмов
регулирования и государственной
политики в области инноваций. 
Индустриальный консультативный
совет провел в 2016 г. 2 заседания.
Основное внимание было уделено

стратегии реализации 
Национальной технологической
инициативы, а также формирова-
нию программы развития техноло-
гий промышленного интернета при
поддержке Фонда «Сколково» и
индустриальных партнеров Фонда.
Члены Совета также заслушали
стратегию развития Сколковского
института науки и технологий,
одобрили приоритетные направле-
ния развития инноваций в области
сельскохозяйственных технологий.

ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ
КОНСУЛЬТАТИВНЫЙ СОВЕТ

Одна из ключевых задач 
Индустриального консульта-
тивного совета – привлечение
ключевых партнеров к уча-
стию в управлении формируе-
мой экосистемой инновацион-
ного центра «Сколково».

“
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